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CERCANêA, 
TERRITORIO Y 
CONSTRUCCIîN 
COLECTIVA

Editor ia l                                                                                                                                                                                         !""01

Presidente de la Federaci—n Argentina 
de Cooperativas de Electricidad 
(FACE)

JosŽ Bernardo çlvarez

En un contexto de profundos cambios para el sistema energŽtico, desde FACE entendemos 
que uno de los principales desaf’os es fortalecer el v’nculo con nuestras cooperativas asociadas, 
acompa–ando de manera directa sus realidades, necesidades y procesos de transformaci—n.

En este sentido, hemos dado inicio a un nuevo ciclo de encuentros regionales, comenzando en 
�S�H���J�P�\�K�H�K���K�L���=�P�S�S�H�N�\�H� �̀����,�U�[�Y�L���9�x�V�Z�����J�V�U���\�U�H���J�V�U�]�V�J�H�[�V�Y�P�H���X�\�L���Y�L�H�Ä�Y�T�}���S�H���P�T�W�V�Y�[�H�U�J�P�H���K�L���N�L�U�L�Y�H�Y��
espacios de intercambio, escucha y trabajo conjunto en el territorio.

ÒLa cercan’a no es solo un valor: es una forma de construir y fortalecer el sistema 
cooperativo.Ó

Estos encuentros no solo nos permiten analizar en profundidad los desaf’os tŽcnicos, econ—micos 
y regulatorios que atraviesa el sector, sino tambiŽn acercarnos a cada comunidad, comprender sus 
particularidades y construir respuestas desde una mirada federal.

La continuidad de este ciclo nos llevar‡ a distintas provincias, con pr—ximas jornadas previstas en 
C—rdoba, Mendoza, La Pampa y otras regiones del pa’s, consolidando una agenda de trabajo que 
prioriza la presencia activa de FACE junto a sus cooperativas.

ÒFACE se fortalece cuando est‡ presente, escucha y trabaja junto a sus cooperativas.Ó

�*�Y�L�L�T�V�Z���Ä�Y�T�L�T�L�U�[�L���X�\�L���L�S���M�V�Y�[�H�S�L�J�P�T�P�L�U�[�V���K�L�S���J�V�V�W�L�Y�H�[�P�]�P�Z�T�V���L�S�t�J�[�Y�P�J�V���Z�L���J�V�U�Z�[�Y�\�`�L���K�L�Z�K�L���L�S��
territorio, a partir del intercambio de experiencias, la articulaci—n entre actores y el compromiso de 
cada entidad con el desarrollo de sus comunidades.

�*�H�K�H���L�U�J�\�L�U�[�Y�V���Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�H���\�U�H���V�W�V�Y�[�\�U�P�K�H�K���W�H�Y�H���J�V�T�W�H�Y�[�P�Y���J�V�U�V�J�P�T�P�L�U�[�V�Z�����P�K�L�U�[�P�Ä�J�H�Y���K�L�Z�H�M�x�V�Z��
�J�V�T�\�U�L�Z���`���H�]�H�U�a�H�Y���L�U���Z�V�S�\�J�P�V�U�L�Z���X�\�L���W�L�Y�T�P�[�H�U���Z�V�Z�[�L�U�L�Y���\�U���Z�L�Y�]�P�J�P�V���K�L���J�H�S�P�K�H�K�����L�Ä�J�P�L�U�[�L���`��
accesible para todos los usuarios.

Este camino de trabajo tendr‡ su punto de encuentro en el Congreso FACE 2026, que se 
�Y�L�H�S�P�a�H�Y�m���L�U���U�V�]�P�L�T�I�Y�L���L�U���S�H���J�P�\�K�H�K���K�L���7�H�Y�H�U�m�����K�V�U�K�L���J�V�U�Å�\�P�Y�m�U���S�H�Z���K�P�Z�[�P�U�[�H�Z���T�P�Y�H�K�H�Z�����L�_�W�L�Y�P�L�U�J�P�H�Z��
y aprendizajes construidos a lo largo del a–o.

All’, como en cada uno de los encuentros regionales, el objetivo ser‡ el mismo: seguir 
fortaleciendo un sistema cooperativo que es clave para el desarrollo del pa’s.

�+�L�Z�K�L���-�(�*�,�����Y�L�H�Ä�Y�T�H�T�V�Z���U�\�L�Z�[�Y�V���J�V�T�W�Y�V�T�P�Z�V���K�L���J�V�U�[�P�U�\�H�Y���H�J�V�T�W�H�|�H�U�K�V���H���J�H�K�H���J�V�V�W�L�Y�H�[�P�]�H����
convencidos de que la cercan’a, el di‡logo y la construcci—n colectiva son el camino para afrontar 
los desaf’os del presente y proyectar el futuro.
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Conexi—n total                                                                                                                                                                              !""02

Un sistema en transformaci—n

Uno de los ejes centrales del encuentro fue el an‡lisis del sistema elŽctrico cooperativo en un 
contexto de cambio estructural.

El crecimiento de la generaci—n distribuida, la incorporaci—n de nuevas tecnolog’as y la expansi—n 
�K�L���S�H���K�L�T�H�U�K�H���L�Z�[�m�U���T�V�K�P�Ä�J�H�U�K�V���S�H���M�V�Y�T�H���L�U���X�\�L���Z�L���W�S�H�U�P�Ä�J�H�U���`���V�W�L�Y�H�U���S�H�Z���Y�L�K�L�Z�����,�U���L�Z�[�L��
escenario, las cooperativas dejan de ser œnicamente distribuidoras para asumir un rol cada vez m‡s 
complejo dentro del sistema energŽtico.

El pasado 10 de abril, Villaguay, Entre R’os, fue escenario de una nueva Jornada Regional de 
FACE, dando inicio a un ciclo de encuentros que busca fortalecer el v’nculo entre cooperativas, 
promover el intercambio de experiencias y abordar los principales desaf’os del sector.

La actividad reuni— a representantes de distintas entidades en un espacio de an‡lisis, debate y 
construcci—n colectiva, consolid‡ndose como una instancia clave para seguir fortaleciendo el trabajo 
conjunto con una mirada federal y de futuro.

Adem‡s, la jornada cont— con la participaci—n del Secretario de Energ’a de Entre R’os, Ing. Jorge 
Tarchini, y de la Presidenta del Instituto de Cooperativas y Mutuales de la provincia, Mar’a Laura 
�9�L�U�V�S�K�P�����J�\�`�H���W�Y�L�Z�L�U�J�P�H���H�W�V�Y�[�}���\�U�H���]�H�S�P�V�Z�H���W�L�Y�Z�W�L�J�[�P�]�H���P�U�Z�[�P�[�\�J�P�V�U�H�S���K�L�Z�K�L���S�H���W�Y�V�]�P�U�J�P�H���H�U�Ä�[�Y�P�V�U�H��

ÒLos encuentros regionales son espacios clave para pensar el 
sistema desde el territorio.Ó

Villaguay marc— 
el inicio de los 
encuentros 
regionales 2026

Con la participaci—n de cooperativas de distintas l ocalidades, 
FACE dio comienzo a un nuevo ciclo de trabajo terri torial, poniendo 
en agenda los desaf’os del sistema elŽctrico y el r ol estratŽgico del 
cooperativismo en un contexto de transformaci—n.

ÒEl sistema energŽtico est‡ cambiando, y las cooper ativas son 
parte activa de esa transformaci—n.Ó
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Econom’a, regulaci—n y sostenibilidad

Las cooperativas enfrentan el desaf’o de equilibrar costos crecientes con la necesidad de 
�T�H�U�[�L�U�L�Y���[�H�Y�P�M�H�Z���H�J�J�L�Z�P�I�S�L�Z�����L�U���\�U���T�H�Y�J�V���H�[�Y�H�]�L�Z�H�K�V���W�V�Y���P�U�Å�H�J�P�}�U�����H�J�[�\�H�S�P�a�H�J�P�}�U���Z�H�S�H�Y�P�H�S���`���J�H�T�I�P�V�Z��
en los esquemas de subsidios.

Herramientas como la Revisi—n Tarifaria Integral (RTI), los fondos compensadores y la actualizaci—n 
del Valor Agregado de Distribuci—n (VAD) formaron parte central del debate, en una jornada que 
puso en evidencia la necesidad de pensar soluciones sostenibles y adaptadas a cada realidad.

ÒSostener el servicio requiere equilibrio entre inv ersi—n, tarifas y 
equidad social.Ó

El rol de las cooperativas

En este contexto, se destac— el papel fundamental que cumplen las cooperativas, especialmente 
en zonas rurales o de menor escala, donde garantizan el acceso a servicios esenciales.

M‡s all‡ de la distribuci—n elŽctrica, muchas cooperativas sostienen redes de agua, alumbrado, 
telecomunicaciones e internet, consolid‡ndose como actores clave en el desarrollo local y en la 
calidad de vida de sus comunidades.

ÒLas cooperativas no solo prestan servicios: sostie nen el desarrollo 
de sus comunidades.Ó

Una mirada estratŽgica: la exposici—n de Paulino Rodrigues

Uno de los momentos m‡s destacados de la jornada fue la exposici—n de Paulino Rodrigues, 
quien brind— una charla magistral centrada en los desaf’os actuales del sistema energŽtico y el rol 
estratŽgico del cooperativismo.

Su intervenci—n aport— una mirada integral sobre el contexto que atraviesa el sector, poniendo     
�L�S���M�V�J�V���L�U���S�H���U�L�J�L�Z�P�K�H�K���K�L���H�K�H�W�[�H�J�P�}�U�����W�S�H�U�P�Ä�J�H�J�P�}�U���`���[�V�T�H���K�L���K�L�J�P�Z�P�V�U�L�Z���L�U���L�Z�J�L�U�H�Y�P�V�Z���J�H�K�H���]�L�a��
m‡s complejos.

ÒPensar el sistema energŽtico hoy implica anticiparse a los 
cambios y fortalecer la gesti—n.Ó



Formaci—n y desarrollo territorial

La capacitaci—n tŽcnica, el trabajo conjunto con universidades y el desarrollo de equipos 
especializados fueron se–alados como pilares fundamentales para mejorar la gesti—n y reducir 
errores operativos.

Al mismo tiempo, se destac— la importancia de pensar el desarrollo desde una l—gica territorial, 
adaptando las soluciones a las caracter’sticas de cada regi—n y fortaleciendo la articulaci—n entre 
actores locales.

ÒLa formaci—n es clave para sostener y proyectar el sistema 
cooperativo.Ó

Un ciclo que comienza

El encuentro de Villaguay no solo permiti— analizar el presente del sector, sino tambiŽn proyectar el 
futuro del sistema cooperativo.

Con una agenda que combina tecnolog’a, regulaci—n, gesti—n y territorio, FACE inicia as’ un nuevo 
�J�P�J�S�V���K�L���L�U�J�\�L�U�[�Y�V�Z���Y�L�N�P�V�U�H�S�L�Z���X�\�L���J�V�U�[�P�U�\�H�Y�m���L�U���K�P�Z�[�P�U�[�H�Z���W�Y�V�]�P�U�J�P�H�Z���H���S�V���S�H�Y�N�V���K�L�S���H�|�V�����Y�L�H�Ä�Y�T�H�U�K�V��
el valor del trabajo conjunto, el compromiso federal y la construcci—n colectiva.

Conexi—n Regional: pr—ximo encuentro en C—rdoba 

El pr—ximo encuentro regional de este ciclo Conexi—n Regional se realizar‡ durante el mes de 
mayo en la provincia de C—rdoba, dando continuidad a estas jornadas de intercambio, actualizaci—n 
y fortalecimiento del cooperativismo en todo el pa’s.
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An‡lisis 
laboral

Presidente Comisi—n Laboral Ð FACE

Dr. Claudio Herrada

Modernizaci—n laboral en Argentina: entre 
la flexibilizaci—n, la negociaci—n colectiva y 
la oportunidad de actualizaci—n sectorial.

La reforma impulsada en materia laboral introduce cambios estructurales en el sistema de 
trabajo argentino. Mientras algunos sectores la consideran una herramienta clave para fomentar el 
empleo y reducir la litigiosidad, otros advierten sobre un retroceso en derechos hist—ricos. En este 
escenario, la negociaci—n colectiva Ñy particularmente la ultraactividadÑ emerge no solo como 
garant’a de continuidad, sino tambiŽn como una oportunidad para la actualizaci—n de estructuras 
convencionales hist—ricas.

La denominada Òmodernizaci—n laboralÓ se presenta como uno de los ejes principales de la 
agenda econ—mica reciente en Argentina. Su objetivo declarado es adaptar el rŽgimen laboral a 
nuevas din‡micas productivas, reducir costos y promover la formalizaci—n del empleo. Sin embargo, 
lejos de generar consenso, ha abierto un debate profundo en ‡mbitos jur’dicos, sindicales y 
empresariales.

�<�U�V���K�L���S�V�Z���W�\�U�[�V�Z���T�m�Z���Y�L�S�L�]�H�U�[�L�Z���K�L���S�H���Y�L�M�V�Y�T�H���L�Z���S�H���T�V�K�P�Ä�J�H�J�P�}�U���K�L�S���Z�P�Z�[�L�T�H���P�U�K�L�T�U�P�a�H�[�V�Y�P�V����
Se habilita la posibilidad de reemplazar la indemnizaci—n por despido tradicional por fondos de 
�J�L�Z�L���S�H�I�V�Y�H�S�����7�H�Y�H���Z�\�Z���K�L�M�L�U�Z�V�Y�L�Z�����L�Z�[�V���P�U�[�Y�V�K�\�J�L���W�Y�L�]�P�Z�P�I�P�S�P�K�H�K���`���Y�L�K�\�J�L���S�H���J�V�U�Å�P�J�[�P�]�P�K�H�K���Q�\�K�P�J�P�H�S����
Desde el sector sindical y parte de la doctrina laboral, en cambio, se advierte que podr’a debilitar la 
protecci—n frente al despido y erosionar el principio de estabilidad.

En la misma l’nea, la reducci—n o eliminaci—n de multas por trabajo no registrado tambiŽn 
genera posiciones encontradas. Mientras algunos sostienen que se busca desincentivar la llamada 



ÒLa ultraactividad no solo preserva derechos: 
tambiŽn evidencia la necesidad de actualizaci—n.Ó

Òindustria del juicioÓ y aliviar la carga sobre las empresas, otros se–alan que se reduce el efecto 
disuasivo frente a la informalidad.

La reforma tambiŽn introduce mecanismos de regularizaci—n laboral con menor carga 
sancionatoria. Aqu’, el argumento a favor apunta a facilitar el blanqueo de trabajadores. Sin 
embargo, las cr’ticas indican que estas medidas pueden funcionar como una amnist’a para 
empleadores incumplidores.

�6�[�Y�V���H�Z�W�L�J�[�V���Y�L�S�L�]�H�U�[�L���L�Z���S�H���P�U�J�V�Y�W�V�Y�H�J�P�}�U���K�L���U�\�L�]�H�Z���Ä�N�\�Y�H�Z�����J�V�T�V���L�S���¸�[�Y�H�I�H�Q�H�K�V�Y���P�U�K�L�W�L�U�K�P�L�U�[�L��
con colaboradoresÓ. Este esquema intenta dar respuesta a formas modernas de organizaci—n del 
trabajo, pero tambiŽn despierta preocupaci—n por la posible deslaboralizaci—n de v’nculos que, en la 
pr‡ctica, podr’an encubrir relaciones de dependencia.

En cuanto al per’odo de prueba, su ampliaci—n es vista por el sector empresario como un 
incentivo a la contrataci—n. Desde una mirada cr’tica, se interpreta como una extensi—n de la 
inestabilidad laboral en las primeras etapas del v’nculo.

�,�S���P�T�W�H�J�[�V���[�H�T�I�P�t�U���H�S�J�H�U�a�H���H�S���K�L�Y�L�J�O�V���J�V�S�L�J�[�P�]�V�����3�H�Z���T�V�K�P�Ä�J�H�J�P�V�U�L�Z���L�U���T�H�[�L�Y�P�H���K�L���O�\�L�S�N�H����
servicios esenciales y aportes sindicales son defendidas como una forma de equilibrar derechos y 
garantizar la continuidad de actividades clave. En contraposici—n, los sindicatos advierten que se 
trata de una limitaci—n a la acci—n gremial.

La ultraactividad: garant’a y oportunidad

En este punto, cobra especial relevancia el principio de ultraactividad de los convenios colectivos 
de trabajo, es decir, la continuidad de sus cl‡usulas aun luego de vencido el plazo de vigencia hasta 
tanto se negocie uno nuevo.

Tradicionalmente, este principio ha sido entendido como una garant’a de estabilidad que evita 
vac’os normativos. Sin embargo, en el contexto actual, tambiŽn puede ser interpretado desde una 
perspectiva complementaria: como una herramienta que expone la necesidad de actualizaci—n de 
convenios colectivos que, en muchos casos, tienen varias dŽcadas de antigŸedad.

Lejos de ser solo un mecanismo conservador, la ultraactividad puede funcionar como un punto de 
partida para la renegociaci—n, al evidenciar las tensiones entre normas convencionales hist—ricas y 
nuevas realidades productivas.

En sectores donde subsisten convenios con m‡s de 40 o 50 a–os, la continuidad autom‡tica de 
sus cl‡usulas no necesariamente responde a las necesidades actuales de organizaci—n del trabajo, 
�[�L�J�U�V�S�V�N�x�H���V���L�Ä�J�P�L�U�J�P�H���V�W�L�Y�H�[�P�]�H��

Desde esta mirada, plantea un doble desaf’o:

 /  Garantizar la continuidad de derechos y evitar desregulaciones abruptas.

 /   Impulsar la modernizaci—n de la negociaci—n colectiva, promoviendo acuerdos acordes a  
                  las condiciones actuales.



Una oportunidad para el sector cooperativo

Este enfoque adquiere especial relevancia en sectores organizados como el de las cooperativas 
elŽctricas. All’, la ultraactividad puede leerse no solo como resguardo, sino como una oportunidad 
estratŽgica para:

 /  Revisar estructuras convencionales hist—ricas que pueden haber quedado desactualizadas.

 /   Adaptar categor’as laborales, funciones y escalas salariales a nuevas tecnolog’as y                           
formas de prestaci—n del servicio.

 /  Fortalecer la negociaci—n colectiva como herramienta de gesti—n, no solo de protecci—n.

 /  Compatibilizar la sustentabilidad econ—mica de las cooperativas con condiciones laborales     
modernas y eficientes.

En este sentido, lejos de inmovilizar el sistema, la ultraactividad puede actuar como un incentivo 
a la negociaci—n inteligente, especialmente en organizaciones con capacidad institucional para 
impulsar procesos de actualizaci—n consensuada.

�(�Z�P�T�P�Z�T�V�����S�H���Å�L�_�P�I�P�S�P�a�H�J�P�}�U���K�L���S�H�Z���T�V�K�H�S�P�K�H�K�L�Z���K�L���J�V�U�[�Y�H�[�H�J�P�}�U���`���S�H���S�P�T�P�[�H�J�P�}�U���K�L���S�H���Y�L�Z�W�V�U�Z�H�I�P�S�P�K�H�K��
solidaria en procesos de tercerizaci—n son interpretadas por algunos como medidas que dinamizan 
el mercado laboral. Para otros, implican una reducci—n de garant’as para los trabajadores.

�6�[�Y�V���W�\�U�[�V���K�L���K�L�I�H�[�L���L�Z���S�H���Y�L�K�L�Ä�U�P�J�P�}�U���K�L���S�H���I�H�Z�L���K�L���J�m�S�J�\�S�V���P�U�K�L�T�U�P�a�H�[�V�Y�P�H�����X�\�L���L�_�J�S�\�`�L���J�P�L�Y�[�V�Z��
conceptos salariales. Esto, segœn sus impulsores, aporta previsibilidad; desde una mirada cr’tica, 
implica una reducci—n en los montos indemnizatorios.

En tŽrminos generales, especialistas coinciden en que la reforma introduce un cambio de 
�L�U�M�V�X�\�L�!���K�L���\�U���T�V�K�L�S�V���[�Y�H�K�P�J�P�V�U�H�S�T�L�U�[�L���W�Y�V�[�L�J�[�V�Y���O�H�J�P�H���\�U�V���T�m�Z���Å�L�_�P�I�S�L���`���J�V�U�[�Y�H�J�[�\�H�S�����,�Z�[�L���N�P�Y�V���L�Z��
valorado por quienes consideran necesario modernizar el sistema, pero cuestionado por quienes 
entienden que debilita la esencia del derecho laboral.

En la actualidad, adem‡s, varias de estas disposiciones se encuentran bajo revisi—n judicial, lo 
que genera un escenario de transici—n y cierta incertidumbre sobre su aplicaci—n efectiva.

Una discusi—n abierta

�(�Z�x�����S�H���T�V�K�L�Y�U�P�a�H�J�P�}�U���S�H�I�V�Y�H�S���U�V���Z�V�S�V���Y�L�K�L�Ä�U�L���U�V�Y�T�H�Z�����Z�P�U�V���X�\�L���[�H�T�I�P�t�U���Y�L�H�I�Y�L���L�S���K�L�I�H�[�L��
sobre el rol de la negociaci—n colectiva. En ese marco, la ultraactividad deja de ser œnicamente 
un mecanismo de conservaci—n para convertirse en una herramienta clave para impulsar la 
actualizaci—n de convenios colectivos y acompa–ar los desaf’os de un mercado laboral en 
transformaci—n, especialmente en sectores organizados como el cooperativo.



Tu red. Tu sistema. Una sola soluci—n.

Soluci—n integral de gesti—n
para proveedores de servicios de internet

+54 9 11 4140-0456ventas@sopnet.com.ar Sopnet www.sopnet.com.ar

SOPORTE Y SERVICIO
PERSONALIZADO
Interacci—n personalizada en tiempo real con el 
cliente, mediante soluciones tecnol—gicas a medida.

GESTIîN AVANZADA
DE REDES
Monitoreo activo de OLT's y gesti—n de clientes 
mediante TR-069.

SOLUCIONES INTEGRALES
So! ware de administraci—n, web intuitiva
y app Android.

BENEFICIOS REALES
BCM optimiza recursos, reduce costos y mejora
la Þdelizaci—n de clientes para los ISPs.
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El desaf’o de 
la movilidad elŽctrica  
y la visi—n proyectiva de 
nuestras cooperativas.

Presidente de la Federaci—n Argentina 
de Cooperativas de Electricidad 
(FACE)

JosŽ Bernardo çlvarez

�,�Z�[�H���Y�L�Å�L�_�P�}�U���Z�\�Y�N�L���H���W�H�Y�[�P�Y���K�L�S���P�U�[�L�Y�J�H�T�I�P�V���N�L�U�L�Y�H�K�V���K�\�Y�H�U�[�L��
el Encuentro de Conexi—n Regional de FACE, realizado en la 
ciudad de Villaguay, donde, en di‡logo con referentes del sector, 
Horacio Mart’nez puso en agenda la importancia de que las 
cooperativas asuman un rol activo en el negocio del suministro 
de energ’a elŽctrica, no solo como prestadoras de servicio sino 
como protagonistas de un sistema en transformaci—n. En ese 
marco, esta nota recupera y profundiza esa mirada, proponiendo 
pensar estratŽgicamente el futuro del cooperativismo frente a los 
cambios que ya est‡n en marcha.

El avance de los veh’culos elŽctricos dej— de ser una promesa 
lejana para convertirse en un proceso concreto que interpela 
a todo el sistema energŽtico. Frente a este escenario, desde 
el movimiento cooperativo no podemos limitarnos a observar: 
debemos asumir una mirada proyectiva, incluso revisionista, 
que nos permita anticiparnos a los cambios y actuar en 
consecuencia.

�3�H���L�S�L�J�[�Y�P�Ä�J�H�J�P�}�U���K�L�S���[�Y�H�U�Z�W�V�Y�[�L���[�Y�H�L�Y�m���J�V�U�Z�P�N�V���\�U���P�U�J�Y�L�T�L�U�[�V��
sostenido en la demanda de energ’a. No se trata solo de 
m‡s consumo, sino de nuevas formas de consumo: m‡s 
�J�V�U�J�L�U�[�Y�H�K�H�Z�����J�V�U���W�P�J�V�Z���L�Z�W�L�J�x�Ä�J�V�Z���`���J�V�U���Y�L�X�\�L�Y�P�T�P�L�U�[�V�Z���K�L��
infraestructura que hoy todav’a son incipientes. Esto implica 
pensar, desde ahora, c—mo se organizar‡n los sistemas de 
provisi—n y, especialmente, d—nde y c—mo se desarrollar‡n los 
puntos de carga para bater’as de litio.

Las cooperativas elŽctricas, por su cercan’a con las 
comunidades y su compromiso con el desarrollo local, tienen 
un rol clave en este proceso. Pero ese rol no ser‡ autom‡tico: 
�Y�L�X�\�P�L�Y�L���W�S�H�U�P�Ä�J�H�J�P�}�U�����P�U�]�L�Y�Z�P�}�U���`���\�U�H���J�S�H�Y�H���K�L�J�P�Z�P�}�U���K�L��
adaptaci—n. La instalaci—n de estaciones de carga, la adecuaci—n 
de redes y la incorporaci—n de tecnolog’a para gestionar nuevas 
demandas son parte de un camino que debemos empezar a 
transitar sin demora.

Es natural que, ante transformaciones de esta magnitud, surja 
una primera reacci—n de cautela o incluso de resistencia. Sin 

embargo, el desaf’o est‡ en superar r‡pidamente esa instancia 
inicial y activar mecanismos internos de articulaci—n que nos 
permitan prepararnos. Adaptarse no es solo una necesidad 
tŽcnica: es una condici—n para seguir siendo actores relevantes 
en el sistema energŽtico que se viene.

El cambio energŽtico ya est‡ en marcha. No es una hip—tesis 
futura, es una realidad en construcci—n. Y como toda transici—n, 
plantea incertidumbres, pero tambiŽn oportunidades. Para el 
cooperativismo elŽctrico, la clave estar‡ en asumir ese proceso 
con una visi—n estratŽgica, fortaleciendo nuestras capacidades 
�`���Y�L�H�Ä�Y�T�H�U�K�V���U�\�L�Z�[�Y�V���J�V�T�W�Y�V�T�P�Z�V���J�V�U���\�U���Z�L�Y�]�P�J�P�V���L�Ä�J�P�L�U�[�L����
sostenible y orientado al futuro.

Prepararnos hoy es la œnica manera de garantizar que 
podamos responder, ma–ana, a las nuevas demandas de 
nuestras comunidades. Porque, como siempre, el desaf’o no es 
solo acompa–ar el cambio, sino ser protagonistas del mismo.
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Gesti—n, desarrollo 
local y compromiso   
con la comunidad.

La historia de la Cooperativa de Armstrong es, en esencia, la 
historia de una comunidad que decidi— organizarse para resolver 
sus propias necesidades.

En un contexto de crecimiento industrial en el pa’s, pero con 
�M�\�L�Y�[�L�Z���K�t�Ä�J�P�[�Z���L�U�L�Y�N�t�[�P�J�V�Z���L�U���L�S���P�U�[�L�Y�P�V�Y�����S�H���S�V�J�H�S�P�K�H�K���L�U�M�Y�L�U�[�H�I�H��
serias limitaciones para su desarrollo. Comercios, hogares y 
�H�J�[�P�]�P�K�H�K�L�Z���W�Y�V�K�\�J�[�P�]�H�Z���K�L�W�L�U�K�x�H�U���K�L���\�U���Z�L�Y�]�P�J�P�V���P�U�Z�\�Ä�J�P�L�U�[�L����
que condicionaba la vida cotidiana.

Frente a esta realidad, en junio de 1958 un grupo de vecinos 
Ñrepresentantes de las fuerzas vivas localesÑ impuls— la 
creaci—n de una cooperativa elŽctrica. Con el acompa–amiento 
de la Federaci—n Argentina de Cooperativas de Electricidad 
(FACE), el 26 de junio de ese a–o se constituy— formalmente      
la entidad.

 Desde sus or’genes en 1958 hasta 
su consolidaci—n como prestadora 
integral de servicios, la Cooperativa de 
Armstrong refleja el potencial del modelo 
cooperativo para impulsar el desarrollo 
local, diversificar prestaciones y liderar 
procesos de innovaci—n, incluso en 
materia energŽtica.
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ÒEl cooperativismo surge cuando 
la comunidad decide hacerse 

cargo de su propio desarrollo.Ó

CELAR de Armstrong Santa
Fe/

Foto por: Nelso Bernardi



De la energ’a al desarrollo integral 

Los primeros a–os estuvieron marcados por un objetivo claro: 
mejorar la prestaci—n del servicio elŽctrico.

En 1962, la Cooperativa asumi— el control de la usina local, 
iniciando una nueva etapa en la gesti—n energŽtica. Poco 
despuŽs, avanz— en la instalaci—n de infraestructura propia y en 
la expansi—n del sistema de distribuci—n.

�<�U�V���K�L���S�V�Z���O�P�[�V�Z���T�m�Z���Y�L�S�L�]�H�U�[�L�Z���M�\�L���S�H���L�S�L�J�[�Y�P�Ä�J�H�J�P�}�U���Y�\�Y�H�S�����,�U��
1966 se inaugur— el sistema que llev— energ’a a productores 
dispersos en el territorio, convirtiŽndose en una experiencia 
pionera a nivel nacional.

Este proceso no solo mejor— la calidad de vida de los 
habitantes, sino que tambiŽn impuls— el desarrollo productivo de 
la regi—n.

�3�H���K�P�]�L�Y�Z�P�Ä�J�H�J�P�}�U���J�V�T�V���Y�L�Z�W�\�L�Z�[�H���H������������������
la comunidad 

Con el paso del tiempo, la Cooperativa fue ampliando su 
alcance, incorporando nuevos servicios en respuesta a las 
demandas de la comunidad.

El servicio de agua potable, asumido en 1975, marc— un punto 
�K�L���P�U�Å�L�_�P�}�U�����(���W�H�Y�[�P�Y���K�L���H�S�S�x�����S�H���L�U�[�P�K�H�K���K�L�Q�}���K�L���Z�L�Y���L�_�J�S�\�Z�P�]�H�T�L�U�[�L��
elŽctrica para convertirse en una prestadora integral.

�,�U���S�V�Z���H�|�V�Z���Z�P�N�\�P�L�U�[�L�Z�����S�H���K�P�]�L�Y�Z�P�Ä�J�H�J�P�}�U���Z�L���W�Y�V�M�\�U�K�P�a�}�!

/  Telefon’a, incluyendo el primer sistema de telefon’a rural del 
pa’s

/  Gas natural por redes, en una experiencia pionera dentro del 
cooperativismo

/  Servicios sociales, como ambulancias y sepelios

/  Desarrollo de infraestructura productiva, como el çrea 
Industrial Armstrong

/  Conectividad, con la incorporaci—n de servicios de internet

ÒLa Cooperativa crece                
en funci—n de las necesidades   

de su comunidad.Ó
Esta multiplicidad de servicios no responde œnicamente a una 

l—gica de expansi—n, sino a una visi—n estratŽgica: garantizar 
que localidades del interior cuenten con prestaciones de calidad, 
evitando quedar relegadas frente a los grandes centros urbanos.

Infraestructura, tecnolog’a y gesti—n

El crecimiento sostenido estuvo acompa–ado por una fuerte 
inversi—n en infraestructura y tecnolog’a.

La modernizaci—n del sistema elŽctrico, la incorporaci—n de 
�Y�L�K�L�Z���T�m�Z���L�Ä�J�P�L�U�[�L�Z�����L�S���K�L�Z�H�Y�Y�V�S�S�V���K�L���L�Z�[�H�J�P�V�U�L�Z���[�Y�H�U�Z�M�V�Y�T�H�K�V�Y�H�Z��
y la implementaci—n de soluciones como la energ’a prepaga 
forman parte de un proceso continuo de mejora.

En paralelo, la Cooperativa avanz— en la digitalizaci—n y en 
la incorporaci—n de herramientas de gesti—n, fortaleciendo su 
capacidad operativa y su v’nculo con los usuarios.

Una experiencia pionera en transici—n 
energŽtica

En los œltimos a–os, la Cooperativa de Armstrong dio un paso 
m‡s en su evoluci—n, posicion‡ndose como una experiencia 
innovadora en materia de energ’a.

A travŽs del desarrollo de sistemas de generaci—n con fuentes 
renovables, la localidad avanz— hacia un modelo energŽtico m‡s 
sustentable, incorporando generaci—n fotovoltaica y soluciones 
asociadas a redes inteligentes.

�,�Z�[�L���L�U�M�V�X�\�L���U�V���Z�V�S�V���T�L�Q�V�Y�H���S�H���L�Ä�J�P�L�U�J�P�H���K�L�S���Z�P�Z�[�L�T�H�����Z�P�U�V��
que tambiŽn promueve una l—gica de participaci—n, donde la 
comunidad forma parte activa del proceso energŽtico.

ÒLa transici—n energŽtica 
tambiŽn puede construirse desde 

el territorio.Ó
La experiencia de Armstrong demuestra que el cooperativismo 

tiene la capacidad de liderar procesos de innovaci—n, incluso 
en ‡reas estratŽgicas como la energ’a, combinando tecnolog’a, 
gesti—n local y compromiso social.



Una cooperativa que construye comunidad

M‡s all‡ de los servicios que presta, la Cooperativa de 
Armstrong cumple un rol central en la vida social y econ—mica de 
la localidad.

Su presencia en el territorio, el acompa–amiento a instituciones 
y su participaci—n en iniciativas comunitarias refuerzan una 
identidad basada en la cercan’a y el compromiso.

ÒNo se trata solo de prestar 
servicios, sino de sostener el 

desarrollo de la comunidad.Ó

Proyecci—n y futuro 

Hoy, la Cooperativa continœa proyectando su crecimiento 
con una mirada puesta en la innovaci—n, la mejora continua y la 
incorporaci—n de nuevas tecnolog’as.

El desarrollo de sistemas inteligentes, la expansi—n de 
infraestructura y la adaptaci—n a los cambios del entorno forman 
parte de una agenda que busca sostener la calidad de los 
servicios y anticipar las necesidades futuras.

Un modelo que trasciende 

La trayectoria de la Cooperativa de Armstrong pone en 
evidencia el valor del modelo cooperativo como herramienta de 
desarrollo.

A lo largo de m‡s de seis dŽcadas, la entidad no solo resolvi— 
necesidades b‡sicas, sino que tambiŽn gener— infraestructura, 
promovi— el crecimiento productivo y lider— procesos de 
innovaci—n.





Desde un grupo de vecinos que decidi— 
encender la primera usina en 1933 hasta 
convertirse en un actor clave en energ’a, 
agua, conectividad y desarrollo regional, 
la SCPL es hoy un ejemplo del potencial 
transformador del cooperativismo.

La historia de la Sociedad Cooperativa Popular Limitada 
(SCPL) es, ante todo, la historia de una comunidad que decidi— 
hacerse cargo de su propio destino.

En enero de 1933, en un Comodoro Rivadavia todav’a en 
formaci—n, un grupo de vecinos impuls— la creaci—n de una 
usina popular para llevar electricidad a la ciudad. Sin grandes 
inversiones externas, el proyecto se construy— a partir del 
aporte colectivo y la convicci—n de que el desarrollo deb’a ser 
compartido.

ÒNo hab’a grandes capitales: hab’a vecinos, 
compromiso y una idea en comœn.Ó

Apenas un mes despuŽs, ese impulso inicial se consolid— con 
una decisi—n clave: adoptar el modelo cooperativo. As’, el 8 de 
�M�L�I�Y�L�Y�V���K�L����� ��������� �����W�P�V�U�L�Y�V�Z���Ä�Y�T�H�Y�V�U���L�S���H�J�[�H���K�L���U�H�J�P�T�P�L�U�[�V���K�L���S�H��
SCPL, dando forma a una organizaci—n basada en la solidaridad 
y la gesti—n colectiva.

En pocos d’as, el entusiasmo se tradujo en hechos concretos: 
m‡s de un centenar de asociados reuni— el capital necesario 
para poner en marcha el proyecto.

93 a–os construyendo 
comunidad desde la 
energ’a y los servicios

SCPL Comodoro 
Rivadavia/
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De la primera usina al desarrollo integral

�,�S�������K�L���H�N�V�Z�[�V���K�L����� �������T�H�Y�J�}���\�U���W�\�U�[�V���K�L���P�U�Å�L�_�P�}�U�!���S�H��
puesta en funcionamiento del primer motor elŽctrico rompi— 
�K�L�Ä�U�P�[�P�]�H�T�L�U�[�L���J�V�U���S�H���V�Z�J�\�Y�P�K�H�K���`���K�P�V���P�U�P�J�P�V���H���\�U�H���L�[�H�W�H���K�L��
crecimiento sostenido.

Con el paso de las dŽcadas, la SCPL dej— de ser œnicamente 
una prestadora de energ’a para convertirse en un actor central 
del desarrollo regional.

En los a–os 80 asumi— uno de los mayores desaf’os de su 
historia: la operaci—n del sistema de agua potable, incluyendo 
el acueducto Lago MustersÐComodoro Rivadavia. Este hito 
consolid— su rol como garante de servicios esenciales en un 
territorio complejo.

A esta expansi—n se sumaron nuevos servicios: telefon’a, 
saneamiento, prestaciones sociales y el desarrollo de 
infraestructura propia, como la fabricaci—n de columnas de 
hormig—n para redes elŽctricas.

Cada avance respondi— a una misma l—gica: dar respuesta a 
necesidades concretas de la comunidad.

ÒLa Cooperativa dej— de ser un servicio para 
convertirse en el motor de la regi—n.Ó

Innovaci—n y mirada a futuro

Lejos de limitarse a su rol tradicional, la SCPL supo anticiparse 
a los cambios tecnol—gicos.

En la dŽcada del 90, se posicion— como pionera en energ’as 
renovables con el desarrollo de un parque e—lico en el Cerro 
Arenal, marcando un antecedente relevante en materia de 
sustentabilidad.

En los a–os 2000, el desaf’o fue la conectividad. La 
�P�T�W�S�L�T�L�U�[�H�J�P�}�U���K�L���Ä�I�Y�H���}�W�[�P�J�H���[�Y�H�U�Z�M�V�Y�T�}���S�H���P�U�M�Y�H�L�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�H��
digital de la ciudad, alcanzando a gran parte de los hogares y 
consolidando un modelo de desarrollo tecnol—gico con anclaje 
local.

La inversi—n en infraestructura continu— con obras estratŽgicas 
como la Estaci—n Transformadora Ab‡solo, clave para sostener el 
crecimiento productivo de la regi—n.

ÒDesde la energ’a hasta la conectividad, 
la Cooperativa acompa–a cada etapa del 

desarrollo.Ó

Una cooperativa que trasciende servicios

M‡s all‡ de lo tŽcnico, la SCPL mantiene un fuerte compromiso 
social.

Programas educativos, acompa–amiento a instituciones, 
�I�L�U�L�Ä�J�P�V�Z���W�H�Y�H���Q�\�I�P�S�H�K�V�Z���`���H�J�J�P�V�U�L�Z���K�L���P�U�J�S�\�Z�P�}�U���K�P�N�P�[�H�S���M�V�Y�T�H�U��
parte de una pol’tica sostenida que fortalece el v’nculo con la 
comunidad.

�0�U�P�J�P�H�[�P�]�H�Z���J�V�T�V���¸�:�*�7�3���L�U���[�\���I�H�Y�Y�P�V�¹���Y�L�Å�L�Q�H�U���\�U�H���J�V�V�W�L�Y�H�[�P�]�H��
presente, cercana y activa en el territorio.

ÒLa SCPL no solo presta servicios: construye 
comunidad.Ó

Un modelo que se proyecta 

A 93 a–os de su fundaci—n, la SCPL representa mucho m‡s 
que una prestadora de servicios pœblicos.

Es el resultado de una construcci—n colectiva que supo 
adaptarse a los cambios, ampliar su alcance y sostener un 
modelo basado en la participaci—n, la solidaridad y el desarrollo 
local.

�,�U���\�U���J�V�U�[�L�_�[�V���K�L�Z�H�Ä�H�U�[�L�����Z�\���[�Y�H�`�L�J�[�V�Y�P�H���K�L�T�\�L�Z�[�Y�H���X�\�L��
el cooperativismo no solo resuelve necesidades: tambiŽn  
construye futuro.
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Aprender desde 
la realidad:
cuando las cooperativas ense–an econom’a

En los espacios de intercambio del cooperativismo, como los 
que impulsa FACE, se consolida una idea que merece ser puesta 
en valor: las cooperativas no solo brindan servicios, tambiŽn 
producen conocimiento.

En su din‡mica cotidiana Ñen la gesti—n, en la toma de 
decisiones y en la organizaci—n de recursosÑ se construyen 
aprendizajes que permiten comprender la econom’a desde una 
perspectiva concreta, situada y profundamente vinculada al 
territorio.

Las cooperativas no solo sostienen 
servicios en el territorio: tambiŽn 
generan saberes concretos que permiten 
comprender c—mo funciona la econom’a 
en la vida real. Un enfoque que abre 
nuevas oportunidades para el v’nculo 
entre educaci—n y sector cooperativo.

ÒLas cooperativas no solo sostienen 
servicios: construyen conocimiento 

en la pr‡ctica cotidiana.Ó
Para quienes trabajan en la ense–anza de la econom’a, esta 

dimensi—n resulta cada vez m‡s evidente. Los contenidos dejan 
de ser abstractos cuando pueden observarse en funcionamiento: 
en la organizaci—n de un servicio, en una decisi—n colectiva o en 
la resoluci—n de un problema real.

Licenciado y profesor especializado 
en econom’a, educaci—n y tecnolog’a. 
Con m‡s de 30 a–os de trayectoria 
en gesti—n, formaci—n y trabajo 
territorial, integra el cooperativismo 
y la econom’a social a su pr‡ctica 
pedag—gica, promoviendo una 
ense–anza basada en contextos reales.

Sebasti‡n Eugenio 
Tacconi



En ese sentido, el cooperativismo aporta un valor diferencial 
dif’cil de replicar en otros ‡mbitos: la experiencia.

Cada cooperativa, en su hacer diario, resuelve desaf’os 
concretos, gestiona recursos, construye comunidad y 
sostiene procesos. En ese recorrido se generan saberes sobre 
organizaci—n, sostenibilidad y gesti—n que, muchas veces, no 
son reconocidos como tales, pero que est‡n presentes y en 
constante circulaci—n.

Pensar la econom’a desde esta perspectiva Ñcomo una 
econom’a social y territorialÑ implica ampliar la mirada. Ya no 
se trata solo de analizar mercados, sino de entender c—mo las 
personas se organizan, toman decisiones y sostienen procesos 
en contextos reales.

Desde all’, las cooperativas se consolidan como espacios 
formativos en s’ mismos.

Cuando estudiantes, docentes o comunidades se acercan 
a una cooperativa, acceden a una experiencia directa de 
econom’a en funcionamiento. Comprenden quŽ implica sostener 
un servicio, quŽ tensiones aparecen y c—mo se construyen 
respuestas colectivas.

ÒLa econom’a cobra sentido cuando 
se conecta con la vida cotidiana.Ó

Formaci—n que nace de la pr‡ctica

En este contexto, la capacitaci—n dentro del sector cooperativo 
adquiere un valor estratŽgico. No como una exigencia externa, 
sino como una forma de fortalecer y proyectar saberes que ya 
existen en la pr‡ctica.

Sistematizar experiencias, compartir aprendizajes y poner 
en valor lo construido permite no solo mejorar la gesti—n, 
sino tambiŽn consolidar el rol del cooperativismo como actor 
formativo dentro de sus comunidades.

Al mismo tiempo, se abre una oportunidad clave para el 
sistema educativo: integrar estas experiencias en los procesos 
de ense–anza.

De este modo, se genera un doble impacto: por un lado, la 
educaci—n se fortalece al vincularse con la realidad; por otro, 
las cooperativas ampl’an su reconocimiento como espacios de 
formaci—n.

En un contexto donde la econom’a muchas veces se percibe 
como lejana o compleja, el cooperativismo ofrece un camino 
claro: aprender desde lo que ya funciona en cada territorio.

Porque all’ donde una cooperativa sostiene un servicio, 
tambiŽn est‡ generando conocimiento.

ÒAprender desde lo cercano: esa 
es la oportunidad que ofrece el 

cooperativismo.Ó

En Foco                                                                                                                                                                                         !""0 6
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FERIOLI ECO 
DIJO PRESENTE 
EN EL ENCUENTRO 
REGIONAL FACE

En el marco del Encuentro Regional organizado por FACE en la ciudad de Villaguay, FERIOLI ECO 
particip— activamente junto a m‡s de 90 cooperativas elŽctricas de la regi—n, presentando sus m‡s 
recientes desarrollos tecnol—gicos orientados a optimizar el trabajo diario de las cuadrillas.

�3�H���W�Y�L�Z�L�U�J�P�H���K�L���S�H���L�T�W�Y�L�Z�H���L�U���L�Z�[�L���L�Z�W�H�J�P�V���U�V���Z�V�S�V���Y�L�H�Ä�Y�T�H���Z�\���J�V�T�W�Y�V�T�P�Z�V���J�V�U���L�S���Z�L�J�[�V�Y����
sino tambiŽn el v’nculo sostenido que viene desarrollando junto a FACE, acompa–ando a las 
cooperativas en la incorporaci—n de tecnolog’a, capacitaci—n y soluciones adaptadas a sus 
necesidades operativas. ÒNuestra relaci—n con FACE es estratŽgica. Trabajamos de manera 
articulada para potenciar a las cooperativas y brindar herramientas concretas que mejoren su 
desempe–o en territorioÓ, destacaron.

�+�\�Y�H�U�[�L���S�H���Q�V�Y�U�H�K�H�����:�L�I�H�Z�[�P�m�U���`���(�Y�[�\�Y�V�����Y�L�M�L�Y�L�U�[�L�Z���K�L���S�H���Ä�Y�T�H�����Z�\�I�Y�H�`�H�Y�V�U���S�H���P�T�W�V�Y�[�H�U�J�P�H���K�L���L�Z�[�V�Z��
espacios de intercambio: 

ÒPara nosotros es fundamental estar cerca de las cooperativas, 
escuchar sus necesidades y mostrar soluciones concretas que mejoren 
la eficiencia y la seguridad en cada tareaÓ.

En ese marco, FERIOLI ECO exhibi— sus tradicionales elevadores, entre ellos el modelo EH 132 
�5�����Y�L�J�V�U�V�J�P�K�V���L�U���L�S���T�L�Y�J�H�K�V���W�V�Y���Z�\���J�V�U�Ä�H�I�P�S�P�K�H�K���`���Y�L�U�K�P�T�P�L�U�[�V�����`���W�Y�L�Z�L�U�[�}���U�\�L�]�H�Z���Z�V�S�\�J�P�V�U�L�Z��
dise–adas para responder a los desaf’os actuales del sector.

Entre las innovaciones, se destac— el hidroelevador OTHER SIDE, un equipo con patente de 
�P�U�]�L�U�J�P�}�U���X�\�L���H�T�W�S�x�H���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�[�P�]�H�T�L�U�[�L���L�S���m�Y�L�H���K�L���[�Y�H�I�H�Q�V�����V�W�[�P�T�P�a�H�U�K�V���L�S���Y�L�U�K�P�T�P�L�U�[�V���V�W�L�Y�H�[�P�]�V����
El sistema cuenta con giro de 360¡ tanto en la base como en el brazo superior, adem‡s de toma 
hidr‡ulica para herramientas. 



ÒEste equipo, aislado hasta 46 kV, permite trabajar con mayor 
seguridad y reducir las maniobras de reposicionamiento del veh’culo 
gracias a su amplio alcanceÓ, explicaron.

Otro de los desarrollos presentados fue la nueva hidrogrœa 100% elŽctrica, especialmente 
dise–ada para operar en zonas con restricciones sonoras. Se trata de una soluci—n amigable con 
el ambiente, que no consume combustible f—sil durante su operaci—n Ñya que se recarga con el 
desplazamiento del veh’culoÑ y requiere un mantenimiento m’nimo.

Asimismo, se present— la RETRO SWAT de mantenimiento, un equipo multiprop—sito orientado 
a trabajos urbanos. Integra retro pala, dos cajas volcadoras de vuelco bilateral y mœltiples 
herramientas hidr‡ulicas Ñcomo sierra de asfalto, perforador de hormig—n, compactador de suelo y 
bomba de extracci—n de aguaÑ, todo vinculado a un œnico cami—n portante.

ÒLa propuesta es brindar soluciones integrales en un solo veh’culo, 
reduciendo costos y tiempos, y mejorando la capacidad de respuesta 
ante emergenciasÓ, concluyeron.

�3�H���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�J�P�}�U���K�L���-�,�9�0�6�3�0���,�*�6���L�U���L�Z�[�L���L�U�J�\�L�U�[�Y�V���Y�L�H�Ä�Y�T�H���Z�\���J�V�T�W�Y�V�T�P�Z�V���J�V�U���S�H���P�U�U�V�]�H�J�P�}�U��
tecnol—gica, la seguridad operativa y el desarrollo sostenible, consolidando su trabajo conjunto con 
FACE en el fortalecimiento del sector cooperativo elŽctrico.



Cesta aŽrea con giro inÞnito 



COIDEA
REDES COMPACTAS 
EN MEDIA TENSIîN:
el sistema detr‡s del desempe–o.

M‡s all‡ de la geometr’a o la reducci—n 
de distancias, el verdadero diferencial 
de las redes compactas est‡ en la 
coherencia del sistema. La compatibilidad 
dielŽctrica y la correcta selecci—n de 
componentes son claves para garantizar 
su funcionamiento en condiciones reales.

En el desarrollo de redes compactas de media tensi—n, gran 
parte de la discusi—n tŽcnica suele centrarse en la geometr’a 
�K�L���S�H���S�x�U�L�H���V���L�U���Z�\�Z���]�L�U�[�H�Q�H�Z���V�W�L�Y�H�[�P�]�H�Z���M�Y�L�U�[�L���H���J�V�U�Ä�N�\�Y�H�J�P�V�U�L�Z��
tradicionales. Sin embargo, cuando se analiza el comportamiento 
real en servicio, aparece un factor mucho m‡s determinante: la 
construcci—n del cable y la compatibilidad dielŽctrica del sistema 
completo.

La red compacta no funciona mejor simplemente por reducir 
distancias o reorganizar conductores. Funciona mejor cuando 
existe coherencia f’sica entre los materiales, las interfaces y el 
campo elŽctrico que se establece en ellas. En este sentido, 
el sistema debe entenderse como una soluci—n integral, 
cuya correcta operaci—n depende de decisiones de dise–o y 
constructivas.

ÒLa red compacta no es solo una geometr’a: es 
un sistema donde cada interfaz importa.Ó

El cable protegido es el punto de partida de esa coherencia. 
Su arquitectura multicapa Ñconductor de aluminio compactado, 
capa semiconductora, aislaci—n de XLPE y cobertura de HDPEÑ 
no responde œnicamente a una l—gica de protecci—n mec‡nica, 
sino al control del campo elŽctrico desde su origen.

La capa semiconductora elimina discontinuidades, el XLPE 
�K�L�Ä�U�L���L�S���J�V�T�W�V�Y�[�H�T�P�L�U�[�V���K�P�L�S�t�J�[�Y�P�J�V���`���S�H���J�V�I�L�Y�[�\�Y�H���L�_�[�L�Y�U�H��
establece la relaci—n entre el cable y su entorno. Es precisamente 
�L�U���L�Z�H���P�U�[�L�Y�M�H�a���K�V�U�K�L���Z�L���K�L�Ä�U�L���N�Y�H�U���W�H�Y�[�L���K�L�S���K�L�Z�L�T�W�L�|�V���K�L�S��
sistema.

Compatibilidad dielŽctrica: el factor 
invisible

Cuando distintos materiales interactœan bajo un campo 
elŽctrico, la distribuci—n del mismo depende de sus propiedades 
dielŽctricas. Si estas no son compatibles, el campo se concentra 
en las interfaces, generando condiciones que pueden derivar 
�L�U���K�L�Z�J�H�Y�N�H�Z���Z�\�W�L�Y�Ä�J�P�H�S�L�Z�����H�J�[�P�]�P�K�H�K���J�V�Y�V�U�H���V���K�L�N�Y�H�K�H�J�P�}�U��
progresiva.

En redes compactas, esto ocurre especialmente en los puntos 
de contacto entre el cable protegido y los elementos de soporte. 
Cuando los materiales son compatibles, el comportamiento es 
estable. Cuando no lo son, aparecen tensiones localizadas que 
afectan la vida œtil del sistema.

Conexi—n Empresar ia l                                                                                                                                                               !""0 8



ÒPeque–as diferencias entre materiales 
pueden generar grandes concentraciones      

de campo.Ó

�3�H�Z���Z�P�T�\�S�H�J�P�V�U�L�Z���W�V�Y���L�S�L�T�L�U�[�V�Z���Ä�U�P�[�V�Z���T�\�L�Z�[�Y�H�U���X�\�L��
incluso variaciones menores en la permitividad relativa entre 
�J�V�T�W�V�U�L�U�[�L�Z���W�\�L�K�L�U���H�\�T�L�U�[�H�Y���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�[�P�]�H�T�L�U�[�L���L�S���L�Z�[�Y�t�Z��
elŽctrico, aun manteniendo constante la geometr’a.

�,�S���Ä�U���K�L���S�H�Z���Z�V�S�\�J�P�V�U�L�Z���W�H�Y�J�P�H�S�L�Z

Este enfoque permite entender por quŽ ciertas pr‡cticas 
tradicionales no son trasladables a redes compactas. El uso de 
ataduras, por ejemplo, resuelve una necesidad mec‡nica, pero 
introduce una interfaz no controlada desde el punto de vista 
elŽctrico.

Estas interfaces pueden transformarse en puntos cr’ticos, 
especialmente por su exposici—n ambiental y su comportamiento 
frente al envejecimiento.

La transici—n hacia sistemas auto-trabantes no es solo una 
mejora operativa: es una respuesta a la necesidad de controlar 
las interfaces elŽctricas. Estos sistemas permiten distribuir 
esfuerzos, eliminar concentraciones de campo y mantener 
continuidad dielŽctrica.

ÒEliminar interfaces no controladas es clave 
para la estabilidad del sistema.Ó

Este mismo principio se aplica al resto de los componentes. 
Desde el tipo de conductor hasta los accesorios, cada elemento 
debe responder a una l—gica de compatibilidad e integraci—n.

Protecci—n y comportamiento en servicio

A diferencia de las redes con conductores desnudos, las redes 
compactas presentan un comportamiento electromagnŽtico 
particular. Las sobretensiones no se disipan naturalmente, 
sino que pueden propagarse a lo largo del sistema con baja 
atenuaci—n.

Esto implica que una perturbaci—n puede generar solicitaciones 
dielŽctricas incluso en puntos alejados del origen. Por eso, 
el criterio de protecci—n debe evolucionar hacia un enfoque 
distribuido.

La instalaci—n estratŽgica de descargadores y una correcta 
�W�\�L�Z�[�H���H���[�P�L�Y�Y�H���U�V���Z�V�S�V���W�Y�V�[�L�N�L�U���W�\�U�[�V�Z���L�Z�W�L�J�x�Ä�J�V�Z�����Z�P�U�V���X�\�L��
contribuyen a estabilizar el comportamiento general de la red.

ÒEl sistema de protecci—n ya no es puntual: 
debe ser distribuido.Ó

La compacta como sistema

El desempe–o de una red compacta no depende de un 
componente aislado, sino de la interacci—n entre todos ellos. 
Cable, accesorios, geometr’a e instalaci—n forman un sistema 
œnico.

En este contexto, la Òsoluci—n integralÓ deja de ser un concepto 
comercial para convertirse en una necesidad tŽcnica. Cuando 
los elementos se seleccionan sin considerar su compatibilidad, 
aumentan los riesgos. Cuando el sistema se dise–a como un 
�[�V�K�V�����L�S���J�V�T�W�V�Y�[�H�T�P�L�U�[�V���L�Z���W�Y�L�]�P�Z�P�I�S�L���`���J�V�U�Ä�H�I�S�L��

Las redes compactas no son solo una alternativa tecnol—gica. 
Representan un cambio de paradigma: pasar de pensar en 
componentes individuales a pensar en sistemas integrados.
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Transformaci—n     
digital en el sector 
energŽtico:
nuevos riesgos, nuevas responsabilidades.

El desaf’o de proteger redes energŽticas 
cada vez m‡s conectadas 

Cada dispositivo conectado representa un posible punto 
de entrada para un atacante. A diferencia de los sistemas 
tradicionales de IT, los entornos operativos presentan 
caracter’sticas que complejizan su protecci—n:

En los œltimos a–os, el sector 
energŽtico ha atravesado un proceso 
de transformaci—n profunda impulsado 
por la digitalizaci—n. La incorporaci—n de 
tecnolog’as como medidores inteligentes, 
sistemas de telemedici—n, automatizaci—n 
de redes y plataformas de gesti—n remota 
est‡ permitiendo mejorar la eficiencia 
operativa, optimizar costos y ofrecer 
mejores servicios a los usuarios.
Sin embargo, este avance conlleva un 
desaf’o que, con frecuencia, permanece 
subestimado: cada nuevo sistema 
conectado ampl’a la superficie de ataque 
y expone al sector a riesgos cibernŽticos 
cada vez m‡s sofisticados.
En AmŽrica Latina, este desaf’o adquiere 
una relevancia particular. Segœn datos 
de (Kaspersky ICS CERT, 2025), 
aproximadamente uno de cada cinco 
sistemas industriales en la regi—n Ñ
entre el 20% y el 21%Ñ ha sido objeto 
de intentos de ciberataque en 2025. 
La digitalizaci—n, sin una estrategia 
de ciberseguridad adecuada, puede 
transformar la innovaci—n en una fuente de 
vulnerabilidades.

Guillermina Salgueiro 
y Federico Fazio



/  Equipos con larga vida œtil y dif’cil actualizaci—n: Muchos 
dispositivos fueron dise–ados para operar durante dŽcadas 
sin considerar la ciberseguridad, lo que limita la aplicaci—n de 
parches y actualizaciones.

/  Protocolos antiguos sin mecanismos de seguridad:  La 
falta de autenticaci—n o cifrado en protocolos industriales facilita 
la interceptaci—n o manipulaci—n de datos.

/  Alta disponibilidad como prioridad: En los sistemas 
elŽctricos detener un equipo para mantenimiento o actualizaci—n 
no siempre es viable. La continuidad del servicio es cr’tica, lo que 
limita la aplicaci—n de ciertas medidas de seguridad. 

/  Integraci—n progresiva con redes corporativas: La 
creciente interconexi—n entre OT e IT ampl’a la superficie de 
ataque y traslada riesgos a sistemas cr’ticos.

Esto genera un escenario en el que un incidente de 
ciberseguridad no solo afecta datos, sino tambiŽn la operaci—n 
f’sica del servicio elŽctrico. La consecuencia ya no es œnicamente 
la pŽrdida de informaci—n, sino la posibilidad de interrupciones 
en el suministro, fallas en la red o impactos directos en la 
comunidad.

Amenazas emergentes en el sector 
energŽtico 

El sector energŽtico es considerado infraestructura cr’tica, 
lo que lo convierte en un objetivo atractivo de ciberataques 
por parte de distintos tipos de actores. En la pr‡ctica, esto se 
traduce en una serie de amenazas concretas:

1. Ransomware: Ataques que bloquean sistemas y exigen 
un rescate econ—mico, generando la interrupci—n del servicio 
y la imposibilidad de operar con normalidad durante per’odos 
prolongados.

2. Accesos remotos comprometidos: El uso de herramientas 
de acceso remoto sin controles adecuados puede permitir a un 
atacante ingresar directamente a sistemas cr’ticos.

3. Dispositivos IoT inseguros: Medidores inteligentes o 
�Z�L�U�Z�V�Y�L�Z���T�H�S���J�V�U�Ä�N�\�Y�H�K�V�Z���W�\�L�K�L�U���Z�L�Y���\�[�P�S�P�a�H�K�V�Z���J�V�T�V���W�\�L�Y�[�H�Z��
de entrada a la red.

4. Phishing dirigido: Ataques de ingenier’a social que buscan 
enga–ar a empleados mediante correos electr—nicos, mensajes 
o incluso llamadas telef—nicas que aparentan ser leg’timos. El 
objetivo suele ser obtener credenciales de acceso, distribuir 
malware o inducir a la ejecuci—n de acciones indebidas.

5. Ataques a la cadena de suministro: Software o proveedores 
comprometidos que introducen vulnerabilidades en los sistemas. 
En el sector energŽtico, donde muchas soluciones dependen de 
terceros, una vulnerabilidad en un proveedor puede propagarse 
hacia mœltiples cooperativas.

Nuevas responsabilidades en el sector 
elŽctrico 

La transformaci—n digital no solo introduce nuevas 
�O�L�Y�Y�H�T�P�L�U�[�H�Z�����Z�P�U�V���X�\�L���Y�L�K�L�Ä�U�L���S�H�Z���Y�L�Z�W�V�U�Z�H�I�P�S�P�K�H�K�L�Z���K�L���S�V�Z��
actores del sector. La ciberseguridad deja de ser un aspecto 
tŽcnico aislado para convertirse en un pilar fundamental de la 
operaci—n.

Garantizar la continuidad del servicio implica hoy proteger no 
solo la infraestructura f’sica, sino tambiŽn los sistemas digitales 
que la sostienen. Esto incluye asegurar la integridad de los datos 
operativos, evitar manipulaciones indebidas y resguardar la 
informaci—n sensible de los usuarios, como datos de consumo y 
facturaci—n.

En el caso de las cooperativas, estos desaf’os 
adquieren una dimensi—n adicional:               

la confianza. 
M‡s all‡ de proveer energ’a, estas organizaciones cumplen un 

rol social importante en sus comunidades. Proteger sus sistemas 
�L�Z�����L�U���K�L�Ä�U�P�[�P�]�H�����W�Y�V�[�L�N�L�Y���L�Z�L���]�x�U�J�\�S�V��

Un cambio de enfoque: de la tecnolog’a a 
la resiliencia

 En el escenario actual, la pregunta ya no es si el sector 
energŽtico ser‡ objeto de ataques, sino cu‡ndo ocurrir‡n y cu‡l 
ser‡ su impacto.

La ciberseguridad deja de ser un complemento tŽcnico para 
convertirse en un componente esencial del servicio elŽctrico. 
�3�H���K�P�N�P�[�H�S�P�a�H�J�P�}�U���H�I�Y�L���V�W�V�Y�[�\�U�P�K�H�K�L�Z���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�[�P�]�H�Z�����W�L�Y�V���[�H�T�I�P�t�U��
exige una gesti—n activa y continua de los riesgos.

El desaf’o ya no es œnicamente adoptar tecnolog’a, sino 
desarrollar resiliencia: la capacidad de prevenir, resistir y 
recuperarse frente a incidentes. En un entorno cada vez m‡s 
interconectado, proteger los sistemas digitales es una condici—n 
indispensable para garantizar la continuidad del suministro y la 
�J�V�U�Ä�H�U�a�H���K�L���S�H���J�V�T�\�U�P�K�H�K��
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CUANDO LA RUTINA 
SE VUELVE EL 
MAYOR RIESGO

En el sector elŽctrico, la experiencia es clave, pero tambiŽn 
puede convertirse en una trampa. El ingeniero aeron‡utico 
Esteban Filippi analiza c—mo la complacencia y la automatizaci—n 
de tareas impactan en la seguridad operativa, y quŽ herramientas 
permiten evitarlo.

�,�U���S�H���H�]�P�H�J�P�}�U�����S�H���Z�L�N�\�Y�P�K�H�K���Z�L���J�V�U�Z�[�Y�\�`�L���Z�V�I�Y�L���\�U�H���W�Y�L�T�P�Z�H���P�U�U�L�N�V�J�P�H�I�S�L�!���U�\�U�J�H���J�V�U�Ä�H�Y�Z�L����
incluso cuando todo parece bajo control. Trasladado al sector elŽctrico, ese principio adquiere una 
relevancia cr’tica.

El ingeniero aeron‡utico Esteban Filippi pone el foco en uno de los riesgos m‡s invisibles Ñy, a la 
vez, m‡s peligrososÑ de las operaciones tŽcnicas: la complacencia.

Lejos de lo que suele suponerse, los accidentes no ocurren œnicamente por falta de experiencia o 

Nota especial                                                                                                                                                                              !""#$

ÒEsto ya lo hice mil veces, sŽ exactamente quŽ va a pasar.Ó

En el sector elŽctrico, esta l—gica aparece con frecuencia. TŽcnicos con a–os de experiencia 
�L�Q�L�J�\�[�H�U���T�H�U�P�V�I�Y�H�Z���J�V�U�V�J�P�K�H�Z�����L�U���L�U�[�V�Y�U�V�Z���X�\�L���K�V�T�P�U�H�U�����:�P�U���L�T�I�H�Y�N�V�����L�Z�H���T�P�Z�T�H���J�V�U�Ä�H�U�a�H��
puede derivar en la omisi—n de pasos, la relajaci—n de controles o la subestimaci—n de variables.

�-�P�S�P�W�W�P���K�L�Ä�U�L���L�Z�[�L���M�L�U�}�T�L�U�V���J�V�T�V���\�U�H���¸�[�Y�H�T�W�H���J�V�N�U�P�[�P�]�H�¹�!���S�H���Y�\�[�P�U�H���Y�L�K�\�J�L���S�H���W�L�Y�J�L�W�J�P�}�U���K�L�S��
riesgo y debilita las barreras de seguridad.

ÒLa complacencia es, en esencia, un exceso de confianza.Ó
Desde el enfoque de factores humanos, la seguridad operativa se sostiene en cuatro pilares: 

entorno, hardware, software y factor humano. Es en este œltimo donde la complacencia actœa con 
mayor fuerza.

Ing. Esteban Filippi



En la pr‡ctica, se traduce en situaciones concretas:

 /  Procedimientos que se omiten Òporque ya se conocenÓ

 /  Elementos de protecci—n que no se utilizan en tareas consideradas simples

 /  Falta de atenci—n a cambios en el entorno o en las condiciones operativas

ÒSiempre se hizo as’.Ó
Para contrarrestar esta tendencia, el autor propone herramientas simples pero efectivas, como el 
uso sistem‡tico de listas de chequeo. En aviaci—n, estos procedimientos no son opcionales: son 
obligatorios, incluso para los pilotos m‡s experimentados.

El objetivo no es reemplazar la experiencia, sino complementarla. Obligan a detenerse, revisar y 
reconectar con la tarea.

La clave para las cooperativas

En el contexto de las cooperativas elŽctricas, donde los equipos tŽcnicos cuentan con un 
conocimiento profundo del territorio y de sus sistemas, este enfoque adquiere aœn m‡s 
relevancia.

La seguridad no puede depender de la memoria ni de la costumbre. Requiere procesos, cultura 
organizacional y entrenamiento continuo.

ÒLa seguridad requiere atenci—n plena, no recuerdos.Ó
�(�K�V�W�[�H�Y���L�Z�[�H���W�L�Y�Z�W�L�J�[�P�]�H���P�T�W�S�P�J�H���\�U���J�H�T�I�P�V���J�\�S�[�\�Y�H�S�!���W�H�Z�H�Y���K�L���\�U�H���J�V�U�Ä�H�U�a�H���I�H�Z�H�K�H���L�_�J�S�\�Z�P�]�H�T�L�U�[�L��
en la experiencia a una seguridad sostenida en procedimientos.

Porque en entornos cr’ticos, no alcanza con saber hacer las cosas.

 Es necesario hacerlas bien, cada vez.
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Agrupados  es una iniciativa de FACE que permite a las 

cooperativas acceder a equipamiento, tecnolog’a y servicios 

en condiciones preferenciales, a travŽs de compras colectivas 

que optimizan recursos y potencian la gesti—n.

Un espacio donde la articulaci—n entre cooperativas y 

empresas se transforma en oportunidades concretas para 

fortalecer los servicios en todo el pa’s.

%&'(%)*)"+,%"-.)"*/.&'*0*-1

ConocŽ la plataforma:  https://face.coop/agrupados.php
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ESPECIAL 
CONGRESO
Los d’as 11 y 12 de noviembre, la ciudad de Paran‡ recibir‡ una 
nueva edici—n del Congreso FACE, consolidado como uno de los 
principales espacios de encuentro del cooperativismo elŽ ctrico.

FACE ya comenz— a trabajar en la organizaci—n del Congreso 2026, que se realizar‡ los d’as 11 y 
�������K�L���U�V�]�P�L�T�I�Y�L���L�U���L�S���*�7�*���K�L���7�H�Y�H�U�m�����,�U�[�Y�L���9�x�V�Z�����Y�L�H�Ä�Y�T�H�U�K�V���L�S���J�V�T�W�Y�V�T�P�Z�V���K�L���N�L�U�L�Y�H�Y���L�Z�W�H�J�P�V�Z��
de encuentro, formaci—n e intercambio para todo el sistema cooperativo.

Luego de dos ediciones consecutivas en C—rdoba, el Congreso se proyecta como una instancia 
clave para continuar fortaleciendo v’nculos, compartir experiencias y abordar los desaf’os del sector 
en un contexto de transformaci—n.

Especial  Congreso                                                                                                                                                                      !""#2

ÒEl Congreso es un espacio central para el encuentro y el 
fortalecimiento del sistema cooperativo.Ó

Un espacio que crece a–o a a–o

A lo largo de sus ediciones, el Congreso FACE se ha consolidado como un ‡mbito de referencia 
para cooperativas de todo el pa’s, convocando a dirigentes, tŽcnicos y especialistas del sector.

�:�\���J�Y�L�J�P�T�P�L�U�[�V���Z�V�Z�[�L�U�P�K�V���Y�L�Å�L�Q�H���S�H���U�L�J�L�Z�P�K�H�K���K�L���J�V�U�[�H�Y���J�V�U���L�Z�W�H�J�P�V�Z���K�V�U�K�L���H�U�H�S�P�a�H�Y���L�U��
conjunto las transformaciones del sistema energŽtico, intercambiar miradas y construir soluciones 
compartidas.

Formaci—n, debate y proyecci—n

El Congreso propone una agenda que combina contenidos tŽcnicos, an‡lisis institucional 
y espacios de formaci—n, permitiendo abordar temas estratŽgicos vinculados a la gesti—n, la 
innovaci—n y el desarrollo del sector.

Asimismo, se consolida como una oportunidad para fortalecer la profesionalizaci—n, actualizar 
conocimientos y generar nuevas instancias de articulaci—n entre cooperativas.

Paran‡ ser‡ sede del Congreso FACE 2026

ÒCada edici—n reafirma el valor del trabajo conjunto y la construcci—n 
colectiva.Ó

Paran‡ 2026: una nueva etapa

La elecci—n de Paran‡ como sede del pr—ximo Congreso marca el inicio de una nueva etapa, 
con el objetivo de seguir ampliando la participaci—n y consolidando una mirada federal del 
cooperativismo.

En este marco, FACE invita a todas las cooperativas a ser parte de este espacio, que continuar‡ 
fortaleciendo el sistema y proyectando su desarrollo en todo el pa’s.

ÒEl Congreso FACE 2026 ser‡ un nuevo punto de encuentro para todo 
el cooperativismo.Ó







+54 9 11 6497 4334    �•  +54 9 11 3868 9880

Si desea obtener informaci—n adicional sobre la 

Federaci—n Argentina de Cooperativas de Electricidad 

���-�(�*�,�����V���[�P�L�U�L���J�V�U�Z�\�S�[�H�Z���L�Z�W�L�J�x�Ä�J�H�Z�����U�V���K�\�K�L���L�U��

ponerse en contacto con nosotros.

Estamos para brindarle la informaci—n que necesita 

y ayudarlo en cualquier consulta relacionada con las 

actividades y servicios de la Federaci—n Argentina de 

Cooperativas de Electricidad.
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