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EDITORIAL 104

UNA
MIRADA HACIA
ADELTANTE

Responsabilidad, cooperacion
y tecnologia.

Hace poco tiempo, nuestras cooperativas
comenzaron a concretar un hecho que hace
unos afios parecia muy dificil: la regularizacion

KLAUP[P]H KL Z\Z KL\KHZ OPZ[}

MESA. Fue un arduo trabajo que empezo el
afo pasado durante el Congreso de FACE con
las autoridades nacionales. Este proceso, que
acompafiamos desde FACE con gestion, dia-
logo institucional y un profundo compromiso,

YLWYLZLU[H \U HSP]PV AUHUJP

madurez del sector cooperativo eléctrico.

Haber logrado este paso tan importante es mérito
del trabajo colectivo. La Cooperativa Eléctrica
de Ranchos Ltda., la Sociedad Cooperativa
Popular Limitada (scpPL)de Comodoro Rivada-
via y la Cooperativa Eléctrica de Monte Ltda.,

OHU ZPKV SHZ WYPTLYHZ HZVJPE

acuerdos. Su ejemplo traza un camino posible
WHYH T\JOHZ V[YHZ
familias, usuarios, trabajadoras y trabajadores
gue podran proyectar con mas tranquilidad y
previsibilidad. Y hay también una Federacion
WYLZLU[L X\L HIVTWH|H °

Otras entidades asociadas que estan proximas

H AYTHY ZVU SH *VVWLYH[P]H K

riloche Ltda. y la Cooperativa de Piedritas; que
ZL OHU
pagador y recibiran dos facturas de compra de

IVUPAJHJP}U HJYLKP[HKHZ LU S
HTIPtU [LUKYmMU LZ[L-ILUL

TLZLZ
rativas socias de FACE que compran a distri-
buidoras de energia provinciales; son entidades
de Mendoza, Cooperativas socias de Edeste;
La Pampa, Cérdoba, Rio Negro, Entre Rios. En
tanto, las cooperativas que cumplen con los

requisitos para acceder a un plan de pagos en
siete afos, son las Cooperativas de Concordia,

J)YHUZLU \HSLN\HJO,
gamino, Saladillo, Zarate y Rio Grande

Pero la mirada no puede quedar anclada en

lo que hemos conseguido. También debemos
proyectarnos. Recientemente, en mi participa-

ciobn como vicepresidente de CLERTIC (Con-
federacién Latinoamericana y Caribefia de
Energia, Telecomunicaciones Rurales y Tec-
nologias de la Informacion y la Comunicacion)

y en representacion de FACE, en el marco del

Il Congreso Internacional de Energia en Re-
W,ISPJH +VTPUPJHUH" SH L_WL)"
con la medicion inteligente nos muestra que

es posible incorporar tecnologia sin perder el
enfoque humano. La digitalizacion del consu-

mo enrgético, bien gestionada, puede ser una

gran herramienta para fortalecer a nuestras
cooperativas, mejorar el servicio, y fomentar
\U\ZV TmZ LAJPLU[L * JVUZJPLU]JL

En FACE estamos convencidos de que este

\Ep Yyng sle jos gef)a& @s que debemos dar. Y lo

haremos como siempre: escuchando a nues-
tras asociadas, articulando con instituciones
nacionales e internacionales, y construyendo
consensos. Porque la innovaciéon también es
un valor cooperativo.

\UH ZL|HS

LLY \VR K
a historia que estamos escribiendo es colec-

tiva. Nos encuentra celebrando logros,
AW YR AVAVE S RVE QVAVAVAR AR VAN VA R AVARAY
y preparandonos para los desafios que vienen.
Como presidente de FACE, me siento pro-
fundamente orgulloso del camino recorrido, y
TmZ H,UKLS X\L LZ[HTVZ KPZW\LZ]

+L[YmZ KL

KLAL

ILULAJPHKV JVU LS PUJI

Il CONGRESO INTERNACIONAL
ENERGIA 2025
)IéIOGIIHEIIESll - XXXV SAGO
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José Bernardo Alvarez

3HZ -SVY LIZesan?ryelJe[IL- FJjJ,-ra%lon Argentina

de Cooperativas de Electricidad (FACE)
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¢, COmo describirias el animo y las
expectativas que se perciben hoy en
la opinion publica argentina frente

a los desafios econdmicos y sociales
gue atraviesa el pais?

3V X\L JLTVZ LZ \UH VWPL

bastante estable, que no se deja llevar por las
noticias mas ruidosas ni los picos de tension
politica. La mayoria de la gente esta acostum-
brada a vivir en un contexto de incertidumbre
y hace un esfuerzo por sostener su dia a dia,
sin mostrar grandes cambios en su animo o
expectativas a corto plazo.

Hay dos realidades coexistiendo: una con-
JLYZHJP}U W,ISPJH T\ Y\PKVZH
redes, dominada por extremos y debates
polarizados, y otra mucho mas silenciosa pero
mayoritaria, donde la gente mantiene una
postura mas pragmatica y tranquila, enfocada

en lo cotidiano y en resolver lo inmediato. Esto

marca un escenario donde la estabilidad emo-

cional es mas fuerte de lo que podria pensarse
HU[L [HU[VZ JVUAPJ[VZ ]PZPISLZ



En un pais como Argentina, donde el
debate politico suele centrarse entre
Estado y mercado, ¢.en qué lugar
creés que ocupan las experiencias
comunitarias como las cooperativas?

La discusién esta atrasada. ElI empuje
OHJPH LS TLYJHKYV ~

¢ Qué expectativas tenés respecto a tu
participacion en el proximo Congreso
de FACE, en noviembre?

Tengo expectativa de repetir la experiencia
del afio pasado, donde senti mucho respeto y
atencion por nuestro trabajo.

SH ASVZVMTue R iSIPEREK0, d@/Pt2fitd $ébre la bre-

LU JVU[YH KL SH ASVZVMxH MV Y dhid gRtieHa Ker@pdivnpasitivaldue tienen los

tivismo. Esta batalla le llega al cooperativismo
mas tarde que a otros sectores como la salud,
educaciéon o Aerolineas Argentinas.

Sin embargo, en investigaciones recientes vi-
mos que la valoracién que las comunidades
tienen sobre las cooperativas es menor de lo
gue estas creen, lo cual es un problema, por-

cooperativistas y la realidad de la valoracién
W,ISPJH
a muchos a empezar a trabajar para cambiar y
no quedarse dormidos.

Espero que en esta edicibn podamos hacer
\U ,JHWX[\SV 1

X\L ZP ZL WSHU[LH \UH KP ZJ\ZP kbh Mspe®R daifd, pard keguir fortaleciendo
LS JVVWLYH[P]PZTV SH VWP UPdlldoopera®del WVKY xH

no apoyarlo tanto como se necesitaria.

Hay incluso una mayoria dispuesta a privatizar
servicios, incluso pagando mas por ello, sin
garantias de que la empresa privada lo haga
mejor. Esto se debe en parte a que la coopera-
tiva se ve como parte del Estado, y eso genera
confusion. El desafio es despegar la imagen
del cooperativismo del Estado y posicionarlo
como una tercera via, una forma de asociativi-
dad entre individuos.

Esta batalla es cultural y comunicacional, mas
profunda que un simple tema de marketing o
comunicacion.

NUEVO PLAN

Jorge Giacobbe
Analista politico / Consultor en opinién publica

PLAN 70/30

TOYOTA
PIL AN
JORGE FERRO

Esta modalidad le permite ahorrar por el 70% del valor de un Corolla XLI CVT,
abonando el 30% restante al momento de realizar la adjudicacion del Plan.

-\L \U JHJOL[HaV WVZP]I
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En el marco del convenio que mantiene
la Federacion Argentina de Cooperativas de
Electricidad (FACE) con Toyota JORGE FE-
RRO, representantes de la Federacion visitaron
la planta industrial que la automotriz posee en
la localidad bonaerense de Zarate. La jornada
sirvi6 como punto de encuentro para cono-
cer de cerca los fundamentos del modelo de
gestion de Toyota, considerado a nivel global
como una referencia en organizacion industrial,
LAJPLUJPH WYVK\J[P]H

Durante la presentacion institucional, se abor-

KHYVU SVZ WPSHYLZ KLS ;V' V[H

gue articula dos principios fundamentales: la
mejora continua (Kaizen) y el respeto por las
personas. Estos valores, lejos de ser meras de-
claraciones, se traducen en metodologias con-
cretas que orientan cada proceso y decision
dentro de la compafia.

Uno de los ejes centrales es el enfoque Kaizen,
gue promueve una cultura de mejora constan-
te mediante pequefos ajustes sostenidos en
el tiempo. Esta practica involucra a todos los
niveles de la organizacion e incluye herramien-
tas como sugerencias operativas, circulos de
calidad y actividades sistematicas de capacita-
cién. Lejos de un modelo verticalista, el Kaizen
apuesta al protagonismo del trabajador como
observador, analista y agente activo del cambio.

Otro componente clave es el sistema Just-in-
[PTL
tando la produccion a la demanda real. Este
enfoque implica fabricar lo necesario, en el
momento oportuno y en la cantidad precisa, lo

© J\S[\YH

Durante el recorrido por las pasarelas aéreas de
la planta, los visitantes pudieron observar estos
principios aplicados en tiempo real: lineas de
ensamblaje dinamicas, estaciones de trabajo
estandarizadas y una cadena de produccion
X\L A\'L JVU WYLJPZPIU * AL-_PIP
cacion de los modelos Hilux —uno de los més
requeridos por las cooperativas— constituye
un ejemplo concreto de como se conjugan tec-
nologia, disciplina operativa y trabajo en equi-
po para alcanzar altos estandares de calidad.

KL SYI2AIEQY

>H® \UH &8 SVZp Ve

El vinculo entre FACE y Toyota Jorge Ferro se
canaliza actualmente a través del sistema de
compras agrupadas, una herramienta que per-

mite a las cooperativas asociadas acceder a
vehiculos utilitarios con condiciones especia-

SLZ ,Z[L TLIJHUPZTV UV ZVSV TL(
cia econémica del sector, sino que fortalece la
capacidad de respuesta operativa en territorios
KVUKL SVZ ZLY]PJPVZ W,ISPJVZ I
JVUAHISL ° HKLJ\HKH H JVU[L_[V:
dificil acceso.

4mZ HSSm KL SVZ ILULAJPVZ JVU
venio, la experiencia permitié visibilizar un mo-
delo de gestion replicable, que pone en valor

X\L INZJH TH_PTPaHY SH L&A} WEHHPAMNIPIU LZ[YH[tNPJH L

las personas y la sostenibilidad como ejes del
desarrollo. Toyota Jorge Ferro y FACE coinci-
dieron en la necesidad de seguir ampliando los

X\L YLX\PLYL \UH WSHUPAJHJP }¥sphfids tié BodgerhcidR, \éon la mirada puesta

gistica integrada y un control riguroso de los
tiempos y recursos en cada etapa del proceso.

Pag 10

en la capacitacion técnica, la movilidad susten-
[HISL ° SH LAJPLUJPH VWLYH[P]H
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HMHFXWLYR actuar como agente de percepcion o retencién

En el Capitulo IV Articulo 161 Crear el
Ente Nacional Regulador del Gas y la Elec-
tricidad el que reemplazara y asumira las
funciones del Ente Nacional Regulador de
la Electricidad (ENRE), creado por el articulo
KL SH SL° )
gulador del Gas (ENARGAS), creado por el
HY[xJ\SV KL SH SL°

En el Capitulo V ordena, la adecuacion de
SHZ SL Lz )
los siguientes objetivos:

01/ Promover la apertura del comercio inter-
nacional de la energia eléctrica en condiciones
KL ZLN\YPKHK * JVUAHIPSPKHK
lograr la mayor cantidad de participantes en la
industria, pudiendo el Estado formular objeciones
por motivos fundados técnica o econémica-
mente en la seguridad del suministro.

02/ Asegurar la libre comercializacion y maxi-
ma competencia de la industria de la energia

LStJ[YPJH NHYHU[PaHUKV H SVZ

libre eleccion de proveedor

03/ Impulsar el despacho econémico de las
transacciones de energia sobre una base de la
remuneracion en el costo economico horario del
sistema, teniendo en consideracién el gasto
marginal horario del sistema; y aquél que represente
para la comunidad la energia no suministrada.

de los importes a percibir en concepto de ener-
gia, transporte e impuestos correspondientes al
TLYJHKV LStJ[YPJV TH VYPZ[H
corresponda

06/ Garantizar el desarrollo de infraestructura

LS ,U[L 5HdeRrahgpdr® @elenergia eléctrica mediante

TLIHUPZTVZ HIPLY[VZ
y competitivos

[YHUZWHY

07/ Modernizar y profesionalizar las estructu-

KL HJ\L vaKaegntjalizadas y descentralizadas del sector

LStJ[YPJV H AU KL SVNYHY \U TL
to de las funciones asignadas. Para la reor-
ganizacién del Consejo Federal de la Energia
Eléctrica, creado por la ley 15.336, se debera
considerar su funcionamiento como organismo

asesor de consulta no vinculante de la autoridad
KMLUHMBS P IGIUP} KIH SVZ AULZ KLS |
fraestructura eléctrica de jurisdiccion nacional.

&RQ ORV DQWHFHGHQWHYV C
H[SXHVWRV \ HO '"HFUHWR GF
JHQFLD 17 G H @Rérdeard GaR
sestay St ignal D BHFUHWLE
(%tﬂ* st gcié%lgcg Q'H GHO 0OLQ
(FRQRRB OD 1DFLyQ GLFWD O

GH HQHUR
(VWD UHVROXFLYQ ([FHSW~D
WHPSRUDO HVWDEOHFLGD HQ
6( 1f D ORV SUR\HFWRYV ¢
FLYQ DXWRJHQHUDFLYQ R FR
HQHUJtD HOpFWULFD GH IXHQ



térmica, hidroeléctrica o nuclear habilitados
comercialmente a partir del 1 de enero del

L_os contratos de_ SERVICIO ENERc_-;iA PLUS
vigentes se continuaran transaccionando

H|V *VU SV J\HS ZL OHIPSIPUHP M\KBFHLANUVUKPIPVULZ OHZJI

neracion nueva a celebrar contratos en el
Mercado a Té(mmo con Distribuidores o
Grandes Usuarios.

Se habilita el reingreso de los Grandes
Usuarios como demand_a estacional, a re-
guerimiento de los mismos. Las arriba

( WHY[PY KLS TLZ KL MLIYLY \enunciddad pgn algunas de las principales

dejan de existir las prioridades de asigna-
cién de los cupos de gas natural CAMMESA
para su consumo en generacion térmica,
y CAMMESA solo se compromete a com-
prar en el formato de contrato “Tome o
7THN\L?
los contratos de Plan Gas, el restante se lo
podra comprar a ese mismo productor, a
otro productor, en el MEGSA, 0 en donde
encuentre mejor precio.

TVKPAJHJIPVULZ X\L PU[YVK\JL St

:PN\PLUKV LU LZ[L ZLUKLYV
cion normativa, el poder ejecutivo el cuatro
KL Q\SPV KL LTP[L LS +LJYI

KLS NHZ UH[\YHS HBXbengePlsVAdetiliaciones a la Ley N°

15.336 Y Ley N° 24.065:

Este decreto “es ley”, por lo tanto con mas

peso juridico que las resoluciones de la Se-
cretara de Energia, puesto que surge por

+LZKL LS WYPTLYV KL THYaV KlasSaddl{ades delegddas al PODER EJECUTIVO

reconoceran a los generadores, los costos
de combustibles propios valorizandolos al
correspondiente Precio de Referencia, uti-
lizados y aceptados en la Declaracion de

NACIONAL por parte del PODER LEGISLATIVO
NACIONAL LU LS HY[xJ\SV KL S
YHZLZ ~ 7\U[VZ KL 7HY[PKH Wi
[HK KL SVZ (YNLU[PUVZ 5¢

cvp, Q\U[V HS AL[L YLJVUVJIPKYV sefacult¥ @ [PFODERZBIECUTIVO NACIONAL a

ciado al Transporte y Distribucién de Gas
Natural y los impuestos y tasas asociadas.

La gestion comercial y el despacho de
combustibles, quedara centralizada en el
OED para los combustibles correspondien-
tes a los Contratos de Abastecimiento de
Generacion Térmica para los generadores
sin obligacion gestion de combustible.

Los Generadores Térmicos que venden en
el mercado quedan habilitados a gestionar
su propio combustible, pudiendo ser abas-

tecidos porel OED JVTV WYV]LLKVY KL

instancia.

( WHY[PY KLS
elimina la posibilidad de hacer contratos de
energia plus y la incorporaciéon de nuevos
contratos o0 renovacion de contratos del
servicio energia plus tendra como fecha
limite de vigencia el treinta y uno de octubre
KLS H|V

HKLJ\HY LU LS WSHaV KL T
de la publicacion de la misma, las Leyes
5,TLYVZ ’ " SH UVY’
reglamentaria correspondiente.

Por tanto, de pretender cuestionarlo por

via judicial solo se puede hacer invocando
cuestiones de inconstitucionalidad, o sea la
afectacion concreta de derechos ampara-

dos por|la constitucion.

Otra’ forma 'de cuestionar este decreto es
mediante la COMISION BICAMERAL PERMA-
NENTE del H. CONGRESO DE LA NACION que

tiene competencia para pronunciarse res-

pecto de la validez o invalidez de los decretos
delegados.

Una parte importante a resaltar es que
ZPLUKV SH YLN\SHJP}U KL SV
blicos de electricidad una facultad no de-
legada por las provincias a la nacién, este
decreto requiere la adhesion de las jurisdic-
ciones sub nacionales para su aplicacion al
territorio provincial, excepto en las zonas
donde el servicio es regulado por el poder
ejecutivo nacional como EDENOR EDESUR,

eﬁ de transporte de jurisdicciéon
n njl i5 la generacion de electricidad in-

dependientement la fuente primaria.
KL MLIYLYV K lE%obEbcL?recorda%Q este sentido que, en

el modelo de regulacion vigente, las provin-

cias en general habian adherido a los prin-
JPWPVZ [HYPMHYPVZ KL SH SL
la ley en este caso se pide la adhesion a

todo el régimen.
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Este decreto establece

00/ Laenergia eléctrica como cosa juridica
susceptible de comercio en los términos del
caodigo civil, Se refuerza el caracter de rela-
ciones entre privados para la generacion y
comercializacion de energia eléctrica.

OH[PAJH SHZ Q\YPZKPJJPVULZ

las sujeta a las normas federales que regu-
lan la actuacion de los distribuidores en la
red nacional de interconexion y en el mercado
eléctrico mayorista. Es decir las transaccio-
nes en el mercado eléctrico mayorista y en
el sistema de trasporte seran de regulacion
nacional, como viene siendo hasta ahora,
pero mas explicitado , entiendo que es en

Agrega un miembro titular y un suplente en
representacion de CABA y establece que los
miembros del consejo lo seran ad honoren

y los gastos que demande su traslado y
viaticos seran a cargo de las jurisdicciones
provinciales. )

,Z[HZ TVKPAJHJPVULZ [PLULU
corporar los cambios tecnolégicos ocurri-

dos desde la promulgacién original de las

SL LZ ’ " SH HJ[\HSPI
una referencia contundente a los costos y
principios tarifarios que eviten las desvia-
ciones gue introduce el poder politico en

SH YLN\SHJP}U KLS ZLJ[VY JVL
mismo, fratando de dar_certezas a la inver-

s\é/anVi\]r&Hb) ¥ BélaségbraMVihaYprestacion
LIVU}TPJH LAJPLU[L ~ Z\ZfLUJ[F
gia eléctrica.

Se agregan a los objetivos de la ley
una mencion explicita a los costos de la
electricidad, para asegurar que las tarifas
ademas de que sean justas y razonables,
cubran las necesidades de inversion y ga-

ILZX\LKH KL HZLN\YHY SVZ J¥hilc¥da fréstagibh continua y regular de
energia puesta en el sistema y de los peajes de SVZ ZLY]PJPVZ W,ISPJVZ JVUM
[YHUZWVY[L LZ KLJPY KPAJ\Sbhy talifbkioS deda fel? Ab&dtrando, tanto
NPKVYLZ ZL AUHUJPLU UV WHNHEdmn bk AdsibikHIK Ybertad de eleccién

Impide la aplicacion de impuesto, tributos
o tasas de caracter general y solo permite
establecer tasas que retribuyan servicios
prestados de manera efectiva, concreta e
individualizada. Ademas, condiciona a los
poderes concedentes impidiendo cualquier
accion que restrinja el traslado del costo
de adquisicion de la Energia Eléctrica en el
MERCADO ELECTRICO MAYORISTA (MEM) a la

[HYPMH KL SVZ \Z\HYPVZ A
KVYLZ SVIJHSLZ KLS :LYIPJIPV %l $Bpldte &ILconk

bucion, cuando tal costo sea trasladable a

SH [HYPMH ZLN,U SH UVYTH][P J#dm

Esto nos dice que el término de energia
comprada al Mercado Eléctrico Mayorista
formara parte de las tarifas y no podra ser

de los consumidores de energia eléctrica

en las relaciones de consumo; establecien-

do procedimientos agiles para la operativi-

dad inmediata de sefiales econdmicas que

vinculen calidad con precio; promuevan la

LAJPLU[L KP]JLYZPAJHJP}U- KL

gética, la incorporacion de nuevas tecno-

logias, la medicion inteligente y la gestion
demanda, favoreciendo la implementa-

d
UH %ieerdéﬂ#le H@m\/gz[b\i(gtéﬂﬂas para ello;
0

Mternacional de
ene@'a eléctrica y la integracion de los sis-
LrdgloXdieS en condiciones de sequ-
YPKHK KLS Z\TPUPZ[YV = JVUA
mas ordena adoptar los recaudos que sean
ULJLZHYPVZ WHYH HSJHUaHY !

TVKPAJHKV V JVUKPJIPVUHKY WWY BMP WVKUMULPLYH KLS ZP:

concedentes.

La reglamentacion debera establecer
los mecanismos para el efectivo cumpli-
miento de este articulo inclusive compro-
metiendo recursos de la coparticipacion
MLKLYHS 4VKPAJH °
de la energia convirtiéndolo en un 6rgano
asesor del poder ejecutivo nacional, cuan-
do este lo requiera y cuyos dictamenes no
son vinculantes. Le obliga al concejo, a in-
formar a la Secretaria de Energia sobre el
cumplimiento de los principios tarifarios en
las jurisdicciones provinciales de una for-

SPTP[H H

argentino.

Incorpora a los generadores de energia
YLUV]HISLZ KL SH SL° - H
cializadores y Almacenistas. Es una lastima
gge no se haya pensado en incorporar a las

operadidas Qéctridds ek férh& explicita.

Asegura la libre negociacion de los contratos

de suministro entre generadores, comercia-
lizadores, distribuidores y grandes usuarios.
+LAUL JVTLYJPHSPaHKVY °~ HS
caracteristicas derechos y obligaciones.



+LAUL +PZ[YPI\PKVY °~ SL LZ[HISLJL SH VISP
NHJP}U KL JVU[YH[HY LS KL SH KLTHUKH
de sus usuarios que no tengan capacidad
de contratar por si mismos con un generador
0 un comercializador.
Conclusion

Autoriza la ampliacion del sistema de trans-
porte por parte de la inversion privada en
SVZ [tYTPUVZ KL SH SL* KL VIYH W,ISPJH H YPLZNV

del inversor y con los recaudos técnicos 01/ D 4o a | tada sintesis ma
que el sistema de transporte requiere. € acuerdo a la apretada sintesis mas

ginales y se vuelven a tener en cuenta los en los aspectos mas relevantes del cambio

tricas de propiedad total o mayoritaria del ta que existen alternativas tanto juridicas,
ESTADO NACIONAL tendran derecho a recu- JVTV WVSx[PJHZ X\L WILKLU
perar solamente sus costos operativos y de n(Ieratlva, . . | d
mantenimiento, incluyendo las inversiones El escenario previsto es el de avanzar

LU HI[P]V AQV X\L sLz WLYTP[RBIPHUIBULR ZeHTH W.1SFEIV Kl
calidad, continuidad y seguridad del servicio. on"la_menar injerencia posible del esta-
do, propendiendo a liberalizar las relacio-
Los excedentes resultantes de la diferencia Pai:si’liteg]r%l% l?as iﬁ\g/gpst%sn yp:ﬁ/z ((:I:gnesrtljrglldsoerreVSi”
entre dicho valor y el precio de venta de la )
energia generada, asi como los que resulten JPV W,ISPJV MH]VY LfJ Fi.'— U 'I<V S|
LU[YL LZ[L ,S[PTV ° LS WYLJPVaand LdGE)F‘FaKQ?”g@S para facilitar e

energia generada por los entes binaciona- g_clz_cmr} rde _s,agenteaysobre todo posi-
les conforme sus respectivos convenios, o EI Itar [a |nt\)/_erS|Oc|)n Iﬁ)”va a. bo. |
resultantes de interconexiones internacio- Sr;feggggmt e %V\gégygncgug’slgnegﬁtig
UHSLZ PU[LNYHYmMU \U MVUK | Rd\‘? >
presupuesto SerE[i aprobado anualmente \%amencilo hasta tahora y que exigia d“”a p(tar-
2 2 manente y continua negociacion de corto
por el H.CONGRESO DE LA NACION y sera )
administrado por la SECRETARIADE ENERGIA ~ WSHaV ~JHZP WVKLTVZ HAYTH
del MINISTERIO DE ECONOMIA. La SECRETA- entre los distribuidores, la compafia ad-
RIA DE ENERGIA del MINISTERIO DE ECONO- ministradora del mercado mayorista, 10s
MiA atendera, con los recursos del fondo, entes dregulado[es provmualebsl y la secre-
las inversiones en obras de transporte de ﬁag Irzrin ase qineeggelg’s tﬁ;ljgss e?gtnapeer(;r?ar?gr?t\gs
ILULAJPV JVT,SISTEMAIBRGENTINO g ' ¢ '
S HTERCOLSON () S VKV U P AQERALES on s e s co
se d %stlnara targbtlen a esltab|I|zar,_ por el depcosa factible de comercio en los térmi-
periodo que se determine, los precios que lactible ¢ en los i
- i n [ ivil de la energia eléctrica, |
pagaran los distribuidores. Se solicita la aozggiggddgeol Ccomdeerc?aeliz(zlc?o{;1 %gr%ocﬁhg
adhesion de los gobiernos provinciales . p

AN\YH JLU[YHS SH H\[VYPaHJI
expansion del sistema de transporte por

parte del capital privado a su costo y riesgo,

y fundamentalmente la preponderancia de

la secretaria de Energia por sobre el Consejo
Federal de la Energia.

Ademas, se ve claramente por lo normado en
lo atinente a costos y precios que la politica
de subsidios generales a toda la demanda
va desaparecer, guedando los mismo re-
ducidos a su minima expresion y aplicados
solamente a aquella porcién de la demanda
gue imprescindiblemente los necesite.



Visita nuestro

Para que esto funciones es indispensable
gue se fortalezca la estabilidad macro eco-
némica, y se estabilice el tipo de cambio,
ya que las inversiones son en dolares y las
tarifas se cobran en pesos.

Y sobre todo, que los actores del sector
acepten estas reglas y se conformen con
los retornos de inversion, ganancia y sa-
larios capaces de ser solventados por las
tarifas que resulten de la aplicacion de esta
normativa y factibles de ser pagadas por la
demanda.

Esta normativa es de facil aplicacion
en un pais unitario, pero siendo el nuestro
un pais federal donde las provincias no han
delegado en el poder central ni los recursos
naturales, fuentes primarias de la energia,

ni la gestion y regulacion de los servicios

Un aspecto a tener en cuenta y sobre
todo por las cooperativas prestadoras del
servicio eléctrico es que estos cambios les
van impactar y mucho en la forma tradicio-
nal de gestién, ya que ahora van a tener que
procurar su propia energia en el Mercado
Eléctrico Mayorista, van a entrar en tencion
con los gobiernos locales por la prohibicion
de poner en las facturas cargos ajenos al
servicio, y la aparicion de competencia por
parte de los comercializadores por los me-
jores clientes, lo cual puede ocasionar una
accion de descreme que llegue incluso a
hacerlas inviables econémicamente como
prestadoras del servicio eléctrico.

Esto obliga a analizar en profundidad la
realidad de cada mercado cooperativo te-
niendo en cuenta su tamafio, composicién
y zona de prestacion, para poder disefiar

W,ISPJVZ UP SHZ YLN\SHJPV whgndevd delcamhidskMe convierta estos

ambiente, esta normativa deberia ser adap-
tada el régimen federal.
Ademas, las provincias deben entender

desafios planteados por el nuevo esquema
regulatorio propuesto en oportunidades de
consolidacion y crecimiento, reivindicando los

X\L LS ZPZ[LTH LULYNt[PJV LZpriddipiog cabpekhtitbs y teniendo como

cionamiento y expansion responden a leyes
naturales desde el ¢ptimo técnico y la ne-
gociacion constante entre las jurisdicciones
en los aspectos sociales y econémicos.

objetivo central al socio cooperativo.

ING. Fernando Alonso
Asesor de FACE

FABRICA DE HERRAJES Y ACCESORIOS PARA
LINEAS NORMALIZADAS, PREENSAMBLADO,
BAJA Y MEDIA TENSION

Escribinos por
Whatsapp

sitio web

Cno. General Belgrano N°® 907 Quilmes Oeste Bs As

Tel. +54 011 4250 - 1335 / 011 4311 - 9126
ventas@famelsrl.com.ar
www.famelsrl.com.ar



¢ Cual es hoy la visién mas importante
que deben tener las cooperativas de
distribucién eléctrica?

Hoy en dia, la visibn mas importante que
deben tener las cooperativas de distribucion
eléctricas son las que ayudan y acompafan a
entregar un mejor servicio a sus asociados. Eso
implica ejecutar nuevas inversiones, asi como
lo ha hecho la cooperativa chilena COPELEC,
donde —en una materia técnica— se esta tra-
bajando raudamente en la implementacién de
gue todos sus equipos de transformadores
estén conectados a la telemedicién inteligente.
Eso ayudaré en lo técnico a poder controlar las
pérdidas, a detectar las pérdidas. Creo que son
los caminos que hay que avanzar rapidamen-
te, asi como poder seguir con la instalacion
de medidores inteligentes, dado su mundo de
ayuda para poder controlar el consumo y, ade-
mas, hacer buen uso de la energia.

@ ESTRELLA PANAM
N [STRELLA PANAM

@s<
ELLA PANAM .
{ELLA PANAM

0D Q X H O jyathl &0 Brofesor de medicion inteligente
(elingeniero -RUJH $F H deHR@pwblica Dominicana.

¢ Qué otros aspectos tecnologicos
cree que deberian implementar hoy
las cooperativas?

Otros aspectos tecnologicos que hoy
deben seguir las cooperativas de distribucion
de energia es poder avanzar en la implemen-

[HIJP}U KL SH AIYH WHYH KL L.

entregar un insumo mas a sus asociados, que
hoy dia es tan necesario como la energia.

¢, Qué importancia tiene la conectividad
para las cooperativas y sus comunidades?

Hoy el mundo requiere estar conectado.
Es por esa materia que tenemos que subirnos
a esos desafios y, de esa forma, aportar a me-
jorar la calidad de vida de nuestros asociados.
A través del mundo, solo por ejemplo, llegar
con energia e internet a los sectores mas apar-
tados es un cambio tremendo y, ademas, un
gran aporte a la comunidad, que por distancia
muchas veces son postergadas.

¢, Qué rol juega el cooperativismo frente
a estos desafios?

En estas y otras materias técnicas, hoy
muchas cooperativas estan trabajando y
avanzando en potenciar mas energia limpia y
continua a todos los sectores, y en llegar con
internet a cada uno de los puntos mas apartados
del mundo. Esto solo lo ejecuta el cooperati-
vismo, que es una herramienta de ayuda y de
poder caminar hacia el desarrollo.

Manuel Bello
COPELEC
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3H *VVWLYH[P]H KL :LY]PJRNXdeTod BiRcipales reclamos es la creacion
=PSSHN\H  LZ SH ,UPJH JVVWLY H{e lirifondo compehSadélen la provincia. “En
SH WYV]PUJPH KL ,U[YL 9xVZ +LZKLU[YL D%XPLOH"  \U J\HKYV [HYPMI

con esfuerzo y vision estratégica un servicio con una gran dispersion de costos operativos
LStJ[YPJV LZLUJPHS WHYH Tm2Z Iéire las 19 diktribuiBdvas. Hace afos que pe-
nes, en una geografia extensa y dispersa. Su dimos ese fondo, pero no se logra el consenso
presidente, Sergio Leguizamén, comparte con politico. Para nosotros, seria clave para reno-
Conexion Cooperativa el recorrido de la enti- var redes y garantizar igualdad en el acceso al
dad, los desafios actuales y los proyectos que ZLY]|PJPV 1

apuntan a fortalecer la equidad territorial.
La comunidad local reconoce ese esfuerzo. “La
-\UKHKH LS KL UV]PLTIYL KL gent&d&campd valora mucho lo gue hacemos.

grupo de vecinos que buscaban llevar energia En cada asamblea recibimos su respaldo, y eso
a las zonas rurales, la cooperativa conecto sus nos da fuerzas para seguir. Es una relacion de
WYPTLYHZ SxULHZ LU /V' IYPIULKAHALM PIJPWUKAHUaH *

siete distritos del departamento Villaguay, cu-

IYPLUKV LS KLS mYLH KL JVUJE@R}ds prdyecibsn ibmediatos, destaca la

KL RPS}TL[YVZ KL SxXULHZ KL puestddt rharchaEé Una fabrica de postes de
OVYTPN}U ,@H [LULTVZ SH UH]L

,oVTVZ SH ,UPJH JVVWLYH[P]H [Wit&tiSsT &dlb[hos YaltdrHE& equipos de fabrica-

de la provincia. Tenemos capacidad instalada cion. Presentamos un proyecto ante el INAES,

WHYH JYLJLY WLYV SH MHS[H KLWAUWWUHPHURLO[WMVZSHUPKYV YLZW

saturacion del area nos impide seguir expan-

diéndonos. Eso limita el acceso a la energia en -PUHSTLU[L YLHAYTH LS JHSVY |

aVUHZ KVUKL [VKH]xH OH  KLTHdddperatvad [ tRaiticipamos activamente en

sefiala Leguizamon. los espacios de FACE, tanto nacionales como
regionales. Estamos convencidos de que si el

Con un plantel humano reducido, la coopera- sector eléctrico cooperativo se mantiene uni-

tiva se organiza de forma autogestionada. “El do, se pueden lograr grandes cosas, incluso en

Consejo de Administracion gerencia la entidad contextos adversos. Cada congreso nos deja

desde hace afios. Eso nos permite, junto con el algo: amigos, experiencias, tecnologia. Y sobre

WLYZVUHS " U\LZ[YVZ HZLZVYLZ tid& Hdd Redudtdar qiel e Bolldaridad es el co-
TLQVYHZ X\L HW\U[HU H \U ZPZ[LTHY H&}WSKULALEZLU[LV]PTPLU[V 1

El compromiso de los socios y empleados es lo
Pag 20
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Desde sus origenes en 1956, la Coopera-
tiva de Electricidad y Anexos de Rio Colorado
(CEARC) ha desempefiado un rol central en el
desarrollo de la comunidad local y de la vecina
Colonia Julia y Echarren. Su historia, marcada
por el esfuerzo colectivo y el compromiso con

LS IPLU JVT,U
safios y proyectos que combinan innovacion
tecnolégica con los valores tradicionales del
cooperativismo.

Pag 22

JVU[PU,H OW

Raices rurales, compromiso urbano

oL/ *,(9* UHJP} LS
cuando un grupo de colonos de Colonia
Julia y Echarren se organiz6 ante la nece-
sidad de acceder a la energia eléctrica. En
un contexto de caminos de tierra y viajes en
JHYY\HQL OHJPH =PLKTH =
ciaron una gesta colectiva que con el tiem-
po incorporo también al centro urbano de
Rio Colorado, consolidando asi una coope-
rativa de base territorial y espiritu solidario.

Desafios del presente

02/ En la actualidad, CEARC brinda ser-
vicios de energia eléctrica, telecomuni-

JV%nggli\s/yéng;enCia social. Entre sus

prin 0S operativos se encuen-
tran el mantenimiento de la infraestructura, la
modernizacion de redes rurales y la expan-

KL Q\UPV |

AL L

ZP}U KL SH YLK KL AIYH }W[P

de costos y tarifas es otro frente sensible,
especialmente en contextos de regulacion
y crisis econdmica.

En el plano estratégico, la cooperativa tra-

IHQH LU SH KPJLYZPAJHJP}U

cluyendo energias limpias y conectividad
de alta velocidad—, la incorporacion de



tecnologias como medidores inteligentes
y automatizacion de redes, y el fortale-
cimiento del vinculo con sus asociados
mediante nuevos canales de atencion y
comunicacion.

Conectividad para el desarrollo

03/ La implementacion de nuevos servi-

cios ha tenido un impacto muy positivo en

la comunidad. El despliegue de la red de

AIYH }W[PJH PUPJPHKV LU SHZ aVUHZ Y\YHSLZ OH
sido especialmente valorado. En muchos

JHZVZ SVZ ]JLJPUVZ LZWLYHU LZWLJxAJH

mente que el servicio llegue a sus hogares

WVY WHY[L KL SH JVVWLYH[P]H H,U J\HUKYV
existan otras opciones privadas en la zona.

Ubicacion del nuevo transformador en la estacion de Rio
Colorado. La obra permitird mejorar la calidad del servicio
eléctrico ante el aumento sostenido de la demanda.

Infraestructura que acompana el
crecimiento

04/ Uno de los logros mas recientes fue
SH PUH\N\YHJP}U KL \U U\L]V
nico que centraliza al personal operativo,
mejorando la organizacion interna y los
vinculos laborales. Ademas, se esta ejecu-
tando una obra clave para ampliar la capa-
cidad de la estacion transformadora, con
la incorporacion de un nuevo transforma-
dor que se preveé dejar operativo antes del
préximo verano. Esta mejora es esencial
para evitar cortes como los que debieron
HWSPJHYZL K\YHU[L LS ,S[PTV

3FDJFOUFNFOUF JOBVHVSBEP FM ovFwp Adikansioral iy, £EARC proyecta incur-
CEARC centraliza las areas operativas, optimizando la ges- sionar en energ ias renovables, un camino

tién interna y fortaleciendo el trabajo en equipo. X\L YLX\LYPYm WSHUP A JHJP } L
sion estratégica.
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Tres marcas, una solucion: 3m, co-
munitel e iwiss

Aliados para potenciar las redes eléctricas
en argentina

01/ ,U \U JVU[L_[V KVUKL SH-LAJPLUJPH SH ZL
guridad y la innovacion tecnolégica son cla-

ves para el desarrollo de las redes eléctricas,

Comunitel S.A. se consolida como un provee-

dor estratégico para cooperativas eléctricas

de todo el pais, de la mano de marcas lideres

como 3M e IWISS.

:VS\JPVULZ KL 4! JVUAHIPSPKHK * [LJUVSYV
gia aplicada a la red eléctrica

02/ Los expertos en electricidad de 3M con-

[PU,HU PTW\SZHUKV ZVS\JPVULZ X\L VW[PTPaHU °
mantienen las redes eléctricas. Entre los pro-

ductos destacados que Comunitel ofrece se

encuentran:

/ Empalmes de resina para baja y media
tension.

/ Cintas aisladoras profesionales.

/ Masillas, puntas terminales para cables
y empalmes pre expandidos para uso en
frio.

/ Equipos Dynatel para deteccion de trazas
y fallas eléctricas

Ademas, como parte de su compro-
miso con la capacitacion técnica, Comuni-
tel pone a disposicion de forma gratuita la
Universidad Eléctrica 3M, una plataforma
online con cursos y entrenamientos para
profesionales del sector.
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lwiss tools: herramientas de calidad
mundial ahora disponibles en argentina

Gracias a una nueva alianza estratégi-
ca, IWISS Tools llega al pais de la mano de
Comunitel. Reconocida a nivel global por su
excelencia en herramientas manuales, IWISS
fabrica productos duraderos, ergonémicos y
pensados para los mas altos estandares del
mercado eléctrico e industrial.

Profesionales de sectores como la ener-
gia solar, cooperativas eléctricas, mineria,
oil & gas, defensa y ferrocarriles confian en
IWISS por su rendimiento y calidad. Hoy, gra-
cias a Comunitel, estas herramientas ya estan
disponibles para el mercado argentino con

KLZJ\LU[VZ WYVTVJPVUHSLZ °

ciacion. Entre los productos destacados se
encuentran:

/- Kits de herramientas para instalaciones
eléctricas, cableado UTP/HFC y paneles
solares.

/ Alicates de corte para cables de alu
minio y cobre (incluye modelos con
JYPX\L WHYH JHISLZ KL

/ Navajas de acero inoxidable para
pelado y separacion de cubiertas de
cables

/ 7TPUaHZ WLSHJHISLZ KL

Una propuesta integral al servicio
del desarrollo eléctrico

Con esta propuesta conjunta, Comu-
nitel refuerza su compromiso con las coo-
perativas eléctricas del pais, acercando
tecnologia de primer nivel, herramientas
profesionales y capacitacion continua.

Para mas informacién, contacto co-
mercial o asesoramiento técnico, escribi-
nos a ventas@comunitelsa.com.ar o in-
gresa en www.comunitel.com.ar

OH
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<UH YLK KL ZLY]PJPVZ W,ISPJVZ UV ZVSYV
transporta energia, agua o datos, sino que
hace posible la produccion, la comunicacion
y el acceso a derechos esenciales. Pero ¢qué
ocurre cuando esa red falla?

Frente a cortes, eventos climéaticos extremos
o fallas operativas, la pregunta ya no es si ocu-
rriran imprevistos, sino cuan preparados esta-
mos para responder. En ese contexto, surge
con fuerza un concepto clave: resiliencia.

Una red resiliente no es aquella que nunca
falla, sino la que puede recuperarse rapida-

mente cuando algo sucede. Esa capacidad Tener buena informacién no se reduce a “di-

no se construye en el momento del problema: NQHY* \UH YLK OTWSPJH KVJ\T‘
se anticipa. Y el primer paso para lograrlo es IPJH X\L WLYTP] H WSHUPAJHY
TmZ ZLUJPSSV > Tmz KLZHAH U [ hagerlo dg,oxng colaborativa, desde el te-
parece: tener bien documentada la red. rritorio. Para eso, es clave contar con las he-

rramientas tecnoldgicas adecuadas.

Saber con precision qué elementos integran la

red, dénde estan, en qué condiciones, c6mo En esa direccion, prometium.com, creada por
se conectan entre si y cudl es su estado ope- Enerminds, ofrece herramientas concretas
rativo, es lo que permite tomar decisiones ra- para documentar, operar y optimizar redes de
pidas y acertadas. Una falla inesperada puede LULYNxH HN \H NHZ JSVHJHZ
resolverse mejor si se cuenta con informacion un entorno simple, accesible y sin costos adi-

clara, actualizada y accesible. cionales.

3H YLZPSPLUJPH UV KLWLUKL |, W@%ﬂﬁ?ﬁicweeﬁi\aﬂ& prometium.com
nologias de punta. Depende primero de con- permite centralizar toda la informacion técni-
tar con una buena base de informacién. De ca en un mismo lugar, mantenerla actualizada
tener informacién que permita conocer, por KLZK '— JHTWV \ VAJPU H LU SxUL
ejemplo, qué clientes deben priorizarse ante ULH =~ VWLYHY JVU TH VY LAJPLI

un corte, qué elementos estan potencialmente )
HMLJ[HKVZ ~ J\mS LZ SH TLQVY YLJVUAN\YHJP}U
para recuperar el servicio lo antes posible.

“El gran desafio para tener redes resilientes no

es la tecnologia: es tener buena calidad de in-

MVYTHJP}U* KLZ[HJH .VUaHSV YSPILYLa : *6
de prometium.com.
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El Instituto Nacional de Asociativismo y
, JVUVTxH :VJPHS 05(,: JVU[PU,
su propuesta de formacion gratuita para coo-
perativas y mutuales de todo el pais, con el
objetivo de fortalecer la gestidn, el desarrollo
institucional y la profesionalizacion de las en-
tidades del sector.

A través de su plataforma educativa y una
agenda regular de actividades, el INAES ofrece
instancias de capacitacion virtuales —sincro-
nicas y asincrénicas— asi como encuentros
presenciales en diferentes regiones, adapta-
dos a las necesidades de dirigentes, sindicos,
asociados y equipos técnicos.

Los contenidos disponibles abarcan temati-
cas clave para la vida institucional: redaccion
de actas, regularizacion de matricula, admi-
nistracioén y gestiéon econémica, balance so-
cial, organizacion de asambleas, herramientas
digitales y mas. Ademas, se incluyen médulos
LZWLJIJXAJVZ VYPLU[HKVZ H T\[\H
juridica basica, y cursos destinados a la profe-
ZPVUHSPaHJP}U KL SH M\UJP}U /

Cada curso esté disefiado para brindar herra-
mientas practicas y accesibles, con materia-
les de estudio descargables, espacios de inte-
YHJJP}U " JLY[PAJHKVZ KL WHY]I

El acceso a la oferta completa de
capacitaciones se encuentra disponible
LULS WVY[HS VAJPHS!

La apuesta del INAES por la formacion per-
manente refuerza el compromiso con una
economia social sélida, participativa y federal,
donde la capacitacion constituye un eje cen-
tral para el desarrollo sostenible de nuestras
organizaciones.
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Si desea obtener informacion adicional

sobre la Federacion Argentina de
Cooperativas de Electricidad (FACE) o
[PLUL JVUZ\S[HZ LZWLJxAJH:
ponerse en contacto con noOsotros.

Estamos para brindarle la informacién
gue necesita y ayudarlo en cualquier
consulta relacionada con las actividades
y servicios de la Federacién Argentina
de Cooperativas de Electricidad.

CANALES DE
CONTACTO

https://conexion-cooperativa.
+54 911 6497 4334 + +54 9 11 3868 9880

face@face.coop -+ www.face.coop

Cerrito 146 Primer Piso
C1010AAD - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires




